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CONG TY COPHANMOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
TINH THAI BiNH

S4: 01/2026/NQ-PHDCD-MTB Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

- NGHI QUYET
~ DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TiNH THAI BINH

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sira déi,
b6 sung mot sb didu cua Luat Doanh nghiép s 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can ctr Diéu 1 Té chirc va hoat dong Cong ty co phan Mai truong va cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh. T

Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2026 Céng ty c6 phan Mai truong
va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh da dugc triéu tap hop 1é va du diéu kién tién
hanh voi:

- Téng sb vbn diéu 16 Céng ty c6 phan Mai truong va cong trinh do thi tinh
Thai Binh l1a: 62.782.590.000 dong, tuong tmg 6.278.259 ¢6 phan.

- Cén ctr Bién ban Kiém tra tu cach ¢6 dong ngay 28/4/2026. Trong do:

* Tong sb cb déng ctia cong ty la 363 ¢6 dong, tuong tmg: 6.278.259 ¢b phan.

- Téng sb ¢6 dong tryc tiép tham du dai hoi: 82 c¢d dong tuong (mg voi
5.734.959 cb phan ¢ quyén biéu quyét.

- Tong sb co dong iy quyén la 267 ngudi, twong ng 314.400 ¢d phan ¢o
quyén biéu quyét.

- Téng s6 c6 dong ving mit khong thuc hién Gy quyén la 14 ngudi, tuong
g 543.300 c6 phan cé quyén biéu quyét.

- Téng sb ¢b phr;‘m clia cac co dong tham du dai hoi 1a 5.734.959 ¢ phén,
chiém 91.31% tong s6 ¢6 phan hién hiru c6 quyén biéu quyét cua cong ty. Do do
cudc hop dai hoi déng c6 dong hom nay du diéu kién vé ty 1é ¢o phan tham du theo
quy dinh tai diéu 145 Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1& t6 chirc va hoat
dong cia Cong ty ¢d phdn méi trudng va cdng trinh d6 thi tinh Théi Binh.

Can ctr Bién ban kiém phiéu biéu quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2026 cua Cong ty c¢é phan Moéi truong va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh
ngay 28/4/2026.

Pai hdi chinh thirc tién hanh luc 7 gio 15 phit ngay 28 thang 4 nam 2026 tai




Hoéi truong Nha nha da nang Cong ty cd phan méi truong va cong trinh do thi tinh
Thai Binh.
Sau khi thao luan:
PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TINH THAI BIiNH
QUYET NGHI:

Diéu 1.

1. V6i ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong sd c6 phan co quyén bicu quyét du
hop Pai héi dong c6 dong nam 2026 da thong qua Bao céo hoat dong cua Hoi dong
quan tri nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026.

2. Véi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong sd c6 phan co quyén biéu quyét du
hop Pai hoi dong c6 dong da thong qua Bio céo két qua san xuat kinh doanh nam
2025 va ké hoach SXKD nam 2026.

3. Véi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét du
hop Pai hoi ddng cb dong da théng qua Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm
2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

4. Vi ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong sd ¢d ¢6 quyén phan biéu quyét du

hop Pai hoi dong co dong da thong qua Bdo céo tai chinh dugc kiém todn nam ;

2025.

5. Véi ty 1€ tan thanh la 100% trén téng s6 ¢ phan co quyén biéu quyét du
hop Pai hoi ddng cb dong da thong qua murc chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soét nam 2025 va ké hoach thu lao nam 2026.

6. Vi ty 1€ tan thanh la 100% trén tong sb cd phan co quyén biéu quyét dy
hop Pai hdi déng 0 dong di thong qua viéc lua chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2026.

7. Véi ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong s6 ¢& phan ¢ quyén biéu quyét du
hop Dai hoi df‘mg cd dong da thong qua stra doi, bo sung Quy ché Quan tri noi bo,
Quy ché hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2025 -2030.

8. VGi ty 1¢ tan thanh la 100% trén tong s6 6 phan ¢ quyén biéu quyet du
hop Pai hdi ddng cbd dong da thong qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030.

9. Vi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong sb ¢ dong c6 quyén du hop Dai hoi
ddng co dong da thong qua viée stra déi, bd sung Diéu 1& cong ty.

10. Vi ty 1€ tan thanh la 100% trén téng sb c6 dong co quyén du hop Dai
hoi cd dong da thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach
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nam 2026.

11. V&i ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong s co dong c6 quyén du hop Dai
hoi ¢b dong da thong qua dinh hudng phit trién, ké hoach kinh doanh giai doan
2026-2030.

Pidu 2. Giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty c¢o phan Moi
trudmg va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh co trach nhiém theo doi, don doc va to
chirc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng c6 dong theo dung Phap luat va Diéu
1€ Cong ty.

Piéu 3. Giao cho Ban Kiém soat trach nhiém gidm sat, kiém tra hoat dong
cia Hoi dong quan tri va Ban Giam d6c Cong ty co phan Moi truong va Cong trinh
d6 thi tinh Thai Binh trong viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi, dam bao theo
diing phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Piéu 4. Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua va ¢6 hiéu
luc ké tir ngay 28 thang 4 ndm 2026./.
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CONG TY COPHANMOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lip - Tw do - Hanh phiic
TINH THAI BINH

86: 01/2026/BB-DHDCD-MTB Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

BIEN BAN
HOQP DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TINH THAI BINH

Tén don vi: Cong ty C6 phan Moi truong va Céng trinh do thi tinh Thai Binh

Dia chi tru sé: S 109E, duong Ly Bon, phuong Tran Hung Dao. tinh Hung Yén

Mi s6 doanh nghiép: 1000219925

Thoi gian hop: 7h30° ngay 28 thang 4 nam 2026.

Dia diém hop Dai hoi dong cd dong: Hoi truong nha da nang cong ty CP moi
trurong va cong trinh do thi tinh Thai Binh.

I. PON TIEP PAI BIEU, CO PONG

1. Pén tiép dai biéu, c6 dong, kiém tra tu cich cb dong, dang ky du hop; phat

tai liéu du hop, thé biéu quyet, phiéu bau cir cho ¢6 dong
2. Kiém tra tw cach ¢6 dong va diéu kién tién hanh Pai hoi

tu cach co dong tham du Dai hoi, két qua nhu sau:

- Téng s6 von diéu 1é clia Cong ty ¢b phan Mdi truong va Cong trinh do thi tinh
Thai Binh 62.782.590.000 dong, tuong tng v6i 6.278.259 ¢6 phan. Trong do:

Téng sb cd dong co quyén biéu quyét tham du tai Dai hoi: 364 ¢ dong, tuong
g 6.278.259 ¢ phan.

Nhu vay dén 7h30, tf)ng s6 ¢ dong co quyén biéu quyét tham du tai Dai hdi tuong
ang véi s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét 1a 5.734.959 ¢d phan, chiém ty 18 91.31% tong sb
cb phén c6 quyén biéu quyét.

Cin ctr Khoan 1 Diéu 26 Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Moi truong va Cong trinh dé thi
tinh Thai Binh du diéu kién dé tién hanh va biéu quyét hop Ié.

II. KHAI MAC PAI HOI

1. On dinh t6 chirc chuén bi Pai héi, chao cor

2. Giéi thi¢u thong qua danh siach Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

2.1. Dai hdi biéu quyét dong y Poan Chii tich Pai hdi sé lwong gdbm 03 nguoi,
Pai hoi nhit tri 100% gém nhirng ong (ba) c6 tén sau diy:

- Ong Hoang Anh Duong, Chu tich Hoi dﬁ“mg quan tri, Chu toa Dai hoi;

- Ong Trinh Duy Hién, Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty. Thanh vién;

- Ong Tran Xuan Huyén, Thanh vién HDQT, Pho Giam ddc Cong ty. Thanh vién,




2.2. Pai hji biéu quyét dong y Poan Thuw ky Pai hi sé lwrgng gom 02 nguoi,
Pai hoi nhit tri 100% goém nhirng 6ng (ba) c6 tén sau day:

- Ong Pham Minh Tuan, Thanh vién HDQT, Ké toan truong Cong ty, Truong
Doan Thu ky;

- Ba Nham Thj Hong Hanh, Thanh vién BKS, CB phong Kinh Doanh - Dich vu.
Thanh vién.

2.3. Pai hji biéu quyét déng y Ban kiém phiéu Pai hi s6 lwgng gom 05 nguoi,
Pai hoi nhit tri 100% gom nhirng 6ng (ba) ¢ tén sau day:

| Ong Nguyén Anh Tuén, Doi trurong doi QL Dién, Truong ban.

2. Ong Nguyén Dang Gidi , Pgi truéng doi Co gidi van chuyén, Uy vién.

3. Ong Vii Manh Duy, Phé Trudng phong Kinh doanh- Dich vy, Uy vién.

4. Ong Pham Vin Thuy, Phé truéng phong Ké Hoach - Ky Thuat, Uy vién.

5. Ba Nguyén Thi Minh Hang, Can bo phong Ké Todn - Tai vu. Uy vién.

3. Khai mac Dai hdi, giéi thiéu dai biéu

C)ng Hoang Anh Duong phat biéu khai mac Dai hoi

4. Ong Tran Xuin Huyén théng qua Chuwong trinh Pai h¢i va Quy ché lam
viéc cia Dai hoi

Pai hdi da biéu quyét nhat tri 100% thong qua Chuong trinh Dai hoi va Quy ché
lam viéc cua Pai hoi.

I1I. PHAN NOI DUNG

1. Bao cdo hoat dong cia HPQT niam 2025 va dinh hwéng hoat dong nam
2026 do Ong Hoang Anh Duwong trinh bay

2. Bdo cdo tong két hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
SXKD nim 2026 do Ong Trinh Duy Hién trinh bay

2.1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025

- Téng doanh thu: 99.144 triéu dong.

- Loi nhuén trude thué: (13.974) triéu dong.

- Thue hién ndp ngén sach Nha nude: 7.229 triéu dong

- Mtrc lrong binh quén: 8,6 triéu dong/nguoi/thang.

2.2. Ké hoach thwe hién niim 2026

- Téng doanh thu: 140.000 triéu dong.

- Loi nhuan truéce thué: 1.026 triéu déng.

- Nop Ngan séch Nha nuge: 10.000 trigu dong.

- Mire lrong binh quan: 9,5 tri¢u dong/nguoi/thang

3. Bao cdo hoat dong ciia BKS niim 2025 va phwong hudng hoat dong nam
2026 do Ba P Thi Ngoc trinh bay.

4. Trinh bay cac To trinh tai Dai hji:
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4.1. f)ng Tran Xuin Huyén trinh bay Té trinh thong qua Bio cio Kiém toan
nam 2025 va To trinh vé viéc iy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2026.

4.2. Ong Trinh Duy Hién trinh bay T¢ trinh vé thu lao HPQT, BKS nim
2025 va Ké hoach thu lao nim 2026, to trinh vé viéc thong qua dinh hwéng phat trién,
ke hoach kinh doanh giai doan 2026-2030.

a. Thuc hién chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2025

- Téng mirc thu lao Hoi dong quan tri: 206 triéu dong

Trong dé:  Chutich HDQT: 3.0 triéu dong/thang.

Thanh vién HDQT: 2,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng murc thu lao Ban kiém soat: 94 triéu dong

Trong do:  Trudéng BKS: 2,5 triéu dong/thang.

Thanh vién BKS: 2,0 triéu dong/ngudi/thang.

b. Phwong an chi tra thi lao cho HPQT va BKS nim 2026:

- Téng muc thu lao Hoi dong quan tri: 300 triéu dong

Trong dé:  Chutich HDQT: 4,0 triéu dong/thang.

Thanh vién HPQT: 3,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng mirc thu lao Ban kiém sodt: 150 triéu dong

Trong dé:  Trudng BKS: 3,5 triéu dong/thang.

Thanh vién BKS: 3.0 tridu dong/ngudi/thang.

4.3. Ong Hoang Anh Dwong trinh bay T¢ trinh théng qua Quy ché quan tri
ndi bd, Quy ché ciia Hoi dong quén tri nhi¢m ky 2025 - 2030, to trinh vé viéc thong
qua phwong an phéin phoi lgi nhuin nim 2025 va ke hoach 2026.

4.4. Ong Hoang Anh Dwong trinh bay to trinh vé viéc sira doi, bo sung Piéu I¢
cong ty, gom cac ndi dung chinh:

- Péi tén Cong ty cb phin Mai truong va cong trinh dd thi tinh Thai Binh thanh
Cong ty c¢b phan Mai trudong va cong trinh do thi Thai Binh (bo chir *tinh™)

- B6 sung thém 2 nganh nghé kinh doanh: Dich vy &n udng khac (Ma nganh: 5629)
va Dich vu phuc vu d6 uéng (Ma nganh: 5630)

- Stra d6i, bd sung mot s6 di¢u cho phu hop vai Ludt sira doi. bo sung mét so dicu
ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QHI15 ngay 17/6/2025. Ludt quan Iy va dau wr von
Nha nuéc tai doanh nghiép so 682025/QHI3 ngay 14/6/2025 va Nghi dinh s0
168/2025/ND-CP ngay 30/06/2025 cua Chinh phu vé Dang ky doanh nghicp.

4.5. Ba 6 Thi Ngoc trinh bay To trinh théng qua Quy ché hoat dong ciia Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2030.



IV. THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI PAI HOI VA BIEU QUYET
THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOL.

Dai hoi da tién hanh thao luan va biéu quyét thong qua néi dung cac Bao cao, To
trinh tai Dai hoi, két qua nhu sau:

T Ni dung biéu quyét Dingy | Ihome | Khong cs
Wi SRS ONEY | abngy |y kién

Thong qua Béo céo hoat dong cua HDQT

I | nam 2025 va dinh huéng hoat dong nam 100% | .o % | veiernnn %
2026. '
Thong qua Bao cao lfét qua hoat dong

2 | SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD nim 100% || sensese T [ %
2026
Thoéng qua Bdo cdo hoat dong cia BKS

3 | ndm 2025 va phuong hudng hoat dong 100% | ... - S %
nam 2026.

4 Tl%ongu qua Béo cdo tai chinh dugc kiém 100% | % | %
toan nam 2025.

5 Thong qua muc chi tra thu lao HPQT, 100% | o0 | %

BKS nim 2025; Ké hoach nam 2026.

Thong qua viée lva chon don vi kiém toan

6 g b ; ' o | wveven . T — °
Béo cdo tai chinh nam 2026. e & /0
Thong qua Quy ché vé Quan trj ndi b,
7 | Quy ché hoat dong cua Hi dong Quan tri 100% | .......... % | cernennn, %
nhiém ky 2025-2030.

2 Thong qua Quy ché hoat dong cua Ban 100%

9 0 0
kiém sodt, nhiém ky 2025-2030. | o0 | % § el &
9 Egﬁ;gtyqua vige sita 401, b0 sung Bicu I¢ 100% | ..., % | ceveerenn. %
Thong qua phwong an phuong an phan
10 | phoi lgi nhudn nam 2025 va ké hoach nam 100% | .......... % | eeennnn. %
2026
|1 | Thong qua dinh huéng phat tién, k& | o000 | wl| %

hoach kinh doanh giai doan 2026-2030

V. THONG QUA NGHI QUYET, BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2026 VA BE MAC DAI HOI

| C)ng Pham Minh Tuén doc Bién ban Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2026

Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam
2026 véi ty 18 théng nhét 1a 100%.

2. Ong Pham Minh Tuin doc du thiao Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2026.

Pai hoi biéu quyét thong qua dy thiao Nghi quyét Dai hoi dong c¢d déng thuong




nién nam 2026 véi ty 1é théng nhét 1a 100%.
3. Ong Hoang Anh Duong tuyén bd bé mac Dai hoi.
Dai hoi két thic vao héi 11h00phut cing ngay.

POAN CHU TICH

CHU TQA THANH VIEN THANH VIEN
. ﬁ .

Ly— S
/.W —_— -

Hoang Anh Dwong Trin Xuin Huyén Trinh Duy Hién

THU KY
TRUONG BAN THANH VIEN
Pham Minh Tuén Nham Thi Hong Hanh




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRIiNH PO THI
TINH THAI BiNH

Poc lap - Tw do - Hanh phiuc

Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

'BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
) PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRiNH PO THI TINH THAI BINH

- Thoi gian: 10h00 ngay 28 thang 4 nam 2026.
- Dia diém: Hoi truong Cong ty ¢d phan Mbi trudng va cong trinh do thi tinh Théi

Binh da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac vin dé tai Dai hoi dong ¢ dong thudng nién

nam 2026.

I. Thanh phin Ban kiém phiéu:

1. Ong Nguyén Anh Tuédn, Doi truong doi QL. Dién. Truong ban.

2. Ong Nguyén DPang Gioi , Boi truong doi Co gidi vén chuyén, Uy vién.
3. Ong Vii Manh Duy, Pho Trudong phong Kinh doanh- Dich vy, Uy vicn.
4. Ong Pham Vian Thuy, Pho Trudng phong Ké Hoach - K§ Thuat. Uy vicn.
5. Ba Nguyén Thi Minh Hang. Can bd phong K¢ Toan - Tai vu. Uy vién,

I1. Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

1. Bdo cio hoat dong ciia HPQT niim 2025 va dinh huéng hoat dgng nam 2026

Dong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% c6 phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong dongy | ceeeeeennn CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyen biéu quyét tai DH
Khong coy Kién | ..ocooevvnne CP | Chiém........... % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

2. Béo cao két qua hoat djn

SXKD niim 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026

Pong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong ddng ¥ | «oeeeevevnnnn CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ...cooevvnnnn CP | Chiém........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH

3. B4o cdo hoat djng ciia BKS nim 2025 va phwong huéng hoat dong nam 2026

Dong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong ddngy | .cocevvennnn CP | Chiém .......... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai PH
Khong c6y Kién | ............. CP | Chiém .......... % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

4. Thong qua Bao cdo tai chi

nh dwogc kiém toan nam 2025

Pong y:

5.734.959 CP

Chiém 100% c6 phiéu co quyén biéu quyét tai BH




Khong déngy | .oooeeeennn. CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ............. CP | Chiém .......... % co phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

5. Théng qua mirc chi tra thu lao cia HPQT, BKS nim 2025 va Ké hoach niam

2026
Dong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong dongy | ...ooeeeoon. CP | Chiém .......... % ¢ phiéu ¢é quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ............. CP | Chiém........... % ¢ phiéu cé quyén biéu quyét tai DH

6. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026

Pong y: 5.734.959CP | Chiém 100 % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong ddngy | .ooeeeevnnnn. CP | Chiém........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khoéng coy kién | ............. CP | Chiém ........... % cd phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH

7. Thong qua viéc sira ddi, bé sung Quy ché Quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong = '*;" 3

ciia HDQT nhiém ky 2025-2030

AN

120,
——

-

Dong y: 5.734.959CP | Chiém 100% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong dongy | ..ocoovnnnnn. CP | Chiém ........... % c6 phiéu c6 quyén bicu quyét tai DH {-—
Khong coy kién | ............. CP | Chiém........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH

8. Thong qua quy ché hoat d

ong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030

Pong y: 5.734.959CP | Chiém 100% c6 phiéu co quyén biéu quyét tai DPH
Khong dongy | .ooooeeenn.. CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ............. CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH |

9. Thong qua viéc sira dbi, bd sung Diéu 1 cong ty.

Pong y: 5.734.959CP | Chiém 100 % c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

Khong déngy | ..oeeeevvnnn CP | Chiém........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH

Khong coy kién | ............. CP | Chiém ........... % cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
10. Théng qua phuwong an phan phdi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach nim

2026.

Déng ¥: 5.734.959CP | Chiém 100% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

Khong dongy | .ooevvnnennn CP | Chiém ........... % c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

Khoéng coy kién | .....occeet CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH




11.  Théng qua dinh huwéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026-
2030

Pong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong déngy | .oooeenin. CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khoéng coy kién | ............. CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH

Cin cir vao két qua kiém phiéu biéu quyét nhu trén. Pai hoi cd dong quyét dinh
thong qua cac ndi dung trén cua bién ban nay.

Bién ban dugc lap xong hdi 10h30 ngay 28 thang 4 nam 2026; vdi 100% thanh vién
Ban kiém phiéu nhét tri va dugc thong qua trude Dai hoi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN KIEM PHIEU
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Nguyén Anh Tuén

___-—____"'-—-—__
1. Nguyén Ping Gidi 3. Vi Manh Duy
/ /‘/_\ *
Jeey L+
VA

2. Pham Vian Thuy 4. Nguyén Thi Minh Hang



CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI DPéc lap - Tw do - Hanh phic
TINH THAI BINH
S6: 01/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Théng qua B:o cao tai chinh da kiém toan nam 2025

Kinh giri: Quy C6 dong CTCP Mai trudng va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020: Luat sira doi, bo
sung mot sd diéu cia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty CP Mbi truong va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh;

Cin ¢t Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025 cta Cong ty ¢ phan Moi
truong va Cong trinh do thi tinh Théi Binh;

Can cir Cong van s6 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhén dan tinh
Hung Yén; To trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cua S& Tai chinh tinh Hung Yén
vé viéc Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢o phan Mai truong va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam
2026 théng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Moi
truvong va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh nhu sau:

- Béo céo tai chinh nam 2025 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY;

- Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu vAn UHY tién hanh kiém toan theo dung chudn muc quy dinh, dugc Ban kiém soat
Cong ty kiém tra va dugc HPQT Cong ty cong bd trén websitse ciia Cong ty bao gom:

(1) Béo cdo cua Ban Giam déc;

(2) Béo céo ctia Kiém toan vién;

(3) Bang céan ddi ké toan tai ngay 31/12/2025:

(4) Béo cao két qua kinh doanh nam 2025;

(5) Bao cdo luu chuyén tién t¢;

(6) Thuyét minh Bao céo tai chinh.

HDPQT kinh trinh Pai hdi déng c¢b dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on!

Nei nhin:
- Nhu kinh guri;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
TINH THAI BINH
S6: 02/TTr-HPQT Hueng Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v théng qua thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025
va phuong an chi tra naim 2026

Kinh giri: Quy ¢b dong CTCP Mai truémg va Cong trinh db thi tinh Thai Binh

Can cir Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020: Luat sira ddi, bd
sung mot sO diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH 15 ngay 17/6/2025;
Cin cir Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin cir Diéu 16 T chue va hoat dong cua Cong ty Co phan Moi truong va Cong
trinh do thi tinh Thai Binh;
Can cir Cong vén s6 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cia Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; To j:rinh §6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 ctua S¢ Tai ch_,inh Einh Hung Yén vé
viéc Dai hoi dong c¢6 dong thudong nién nam 2026 cua Cong ty ¢d phan Moi trudong va
cong trinh do thi Thai Binh,
Hoi déng quan tri trinh Dai hoi thong qua viée chi tra thu lao hoi dong quan tri, ban
kiém soat nim 2025 va phuong an chi tra nam 2026, cu thé:
1. Thue hién chi tra thu lao Hji dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2025
- Téng mirc thi lao Hoi ddng quan tri: 206 triéu dong
Trong d6:  Chutich HDQT: 3,0 tri¢u dong/thang.
Thanh vién HDQT: 2.5 triéu dong/ngudi/thang.
- Tng mirc thi lao Ban kiém soat: 94 tri¢u dong
Trong d6:  Trudng BKS: 2,5 triéu ddng/thang.
Thanh vién BKS: 2,0 triéu dong/ngudi/thang,
2. Phwong 4n chi tra thi lao Hi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2026
- Téng mirc thu lao Hoi ddng quan tri: 300 triéu dong
Trong dé:  Chutich HDQT: 4,0 triéu dong/thang.
Thanh vién HDQT: 3,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Téng murc thu lao Ban kiém soét: 150 triéu dong
Trong dé:  Truéng BKS: 3,5 triéu dong/thang.
Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/nguoi/thang.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hgi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

Neoi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY COPHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TINH THAI BINH

S6: 03/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v Uy quyén cho Hgi ddng quin tri lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2026

Kinh giri: Quy ¢b dong CTCP Mbi trudong va Cong trinh do thi tinh Théi Binh

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020: Luat sira doi, bo
sung mot sb diéu ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025:

Cin et Didu 1é TH chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Méi truong va Cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Can cir Cong vin s6 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhén dan tinh
Hung Yén; To trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cua S¢ Tai chinh tinh Hung Yén
vé viéc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty ¢6 phan Méi trudng va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi dong c¢b dong Uy quyén cho Hoi dong quan
tri Cong ty chi dong lya chon cong ty kiém toan doc lap da dugc Uy ban Ching khoan
Nha nuéc chdp thuan du diéu kién kiém todn cho céc t chire niém yét, dap tng duoc
yéu cau ciia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan, c6 mirc phi kiém todn hop 1y, phu
hop dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty cd phan Mai truong
va coOng trinh do thi tinh Thai Binh.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va thong qua.

Xin trn trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin: b .U TICH
- Nhu kinh guri; ///crqu
- Thanh vién HDQT, BKS; 1Qf cC FHJ:\_N
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO TH] Dic lap - Tu do - Hanh phiic
TINH THAI BINH

S6: 04/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v Thong qua viéc sira doi, b6 sung Diéu 1¢ cong ty

Kinh giri: Quy Cé dong CTCP Mbi truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Cén ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020: Luat sira doi, bo
sung mét s6 diéu ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025

Can ctr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Can ¢t Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s diéu cua Luat Ching khoan;

Cén ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh hudng
din mot sb diéu vé quan tri Cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chiing tai Nghj dinh )
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ctia Lut Chimg khoan;

Cin ctr Diéu 1& T chuc va hoat dong cua Cong ty ¢b phan Moi truong va cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Cin ctr Cong van s6 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 ctiia Uy ban nhan dén tinh
Hung Yén; T trinh sé 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 ctia S¢ Tai chinh tinh Hung Yén vé
viéc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty ¢ phan Moi truong va
cong trinh do6 thi Thai Binh,

Thuc hién Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép 5O
76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025. Pong thoi dé pht hop vdi viée thue hién mo
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, tir ngay 01/7/2025 tinh Théi Binh sap nhap véi tinh
Hung Yén ldy tén la tinh Hung Yén. Nham nhén dién thuong hiéu da dugc gdy dung tir
nhiéu nam va tao thuén lgi trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, déng thoi
dé phat trién thém céc loai hinh kinh doanh dich vy, tao ngudn thu va nang cao doi song
can bd, nguoi lao dong Cong ty.

Hoi déng quan tri trinh DPai hoi dong ) dong thuong nién nam 2026 viée sura doi.
b6 sung Diéu 1& Té chire va hoat dong Cong ty co phan Moi truong va cong trinh do thi
tinh Thai Binh (C6 phu luc kém theo), gdm céc ndi dung chu yéu sau:

1. Pbi tén Cong ty c¢b phin Mai trudong va cong trinh do thi tinh Thai Binh thanh
Cong ty cb phan Méi trudng va cong trinh do thi Thai Binh (bo chir “tinh™)




2. B6 sung thém 2 nganh nghé kinh doanh: Dich vu an udng khac (Ma nganh:
5629) va Dich vu phuc vu d6 uéng (Ma nganh: 5630)

3. Stra d6i, bd sung mot sé diéu cho phu hop véi Ludt sta doi. bo sung mot so dicu
caa Luat Doanh nghiép sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025, Luat quan Iy va dau tu von
Nha nudc tai doanh nghiép sO 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 va Nghi dinh $O
168/2025/ND-CP ngay 30/06/2025 cta Chinh phu vé Dang ky doanh nghiép.

Sau khi dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua. Pai hdi dong co dong uy quyén
cho Hoi dong quan tri thuc hién cac cong viée sau:

Hoan thién ban Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2026 va thue hién cac thi tuc ban hanh theo quy dinh cua
phap luét hién hanh.

Thue hién céc tht tuc dang ky thay doi tén doanh nghiép, bo sung nganh nghé
kinh doanh tai co quan dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luét:

Thuyec hién thay déi con ddu, bang hiéu, ho so phap ly va céc thu tuc lién quan khéc
theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.

HOLDONG QUAN TRI

Noi nhin: ~ TN
) < 1. < ST Y A
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CONG TY COPHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Doc lap - Tu do - Hanh phuc
TINH THAI BINH

S6: 05/TTr-HDQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua Dy thio Quy ché quan tri ni b
va Quy ché hoat dong ciia Hji dong quin tri

Kinh giri: Quy C6 dong CTCP Méi truomg va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sua doi, bo
sung mot so diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025:

Can cir Lut Chimg khoén sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Cin ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat Ching khoén;

Cin cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bg Tai chinh hudéng
din mot sé diéu vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh sO
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu cua Ludt Ching khoan;

Cin ctr Diéu 1& T4 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan Moi truong va Cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Trén co s& nhitng thay d6i nhan sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030 va
tinh hinh hoat dong thuc té cua Cong ty ¢d phan Moi truomg va cong trinh do thi tinh
Thai Binh, dong thoi véi muc tiéu xdy dung hé thong van ban Cong ty ngay cang hoan
thién, chat ché. Hoi dbng quan tri Cong ty da to chire nghién ctru, sia doi, bo sung Quy
ché Quan trj ndi bd, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri nhigm ky 2025-2030 cho
pht hgp véi quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-CP va cac yéu
ciu quan tri, diéu hanh Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2026
xem x€t thong qua:

1. Dy thao Quy ché Quén tri ndi bd (C6 du thao Quy ché quan tri ngi b kém theo)

2. Du thdao Quy ché hoat dong cia Hoi déng quan tri (Co dw thao Quy ché hoat
dong cua Hoi do:ng quan tri kém theo).

Pai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Moi
truong va Cong trinh do thi tinh Théi Binh hoan thién cac ban Du thao trén theo Nghi

|



quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 va thuc hién céc thu tuc ban hanh
theo quy dinh cta phap luat hi¢n hanh.
Kinh trinh Dai hoi df)ng ¢ dong xem xét va thong qua./.
TM. I-] 0 l DONG QUAN TRI
Noi nhén: 0
- Nhu kinh giri;
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY COPHANMOITRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH DO THI Péc lap - Tw do - Hanh phuc
TINH THAI BINH

S6: 06/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v théng qua phwong an phan phéi lgi nhuin nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh giri: Quy ¢ dong CTCP Mbi truong va Cong trinh dé thi tinh Théi Binh

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét stra ddi, bd
sung mot sé diéu ctia Luat Doanh nghiép sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Mbi truong va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh;

Can cir Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Méi truong
va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Can cir Cong van sd 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 ctiia Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; T trinh s& 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 ctiia S¢ Tai chinh tinh Hung Yén
vé viéc Pai hoi ddng c¢d dong thuong nién nam 2026 ctia Cong ty cd phan Mai truong va
cong trinh do thi Théi Binh,

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong c¢d déng (DHDCD) thuong
nién nam 2026 thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach phan
phéi lgi nhuan nam 2026 ciia Cong ty cd phan Moi truomg va Cong trinh do thi Thai
Binh nhu sau:

1. Phwong an phén phéi li nhuin nim 2025

Theo Béo c4o tai chinh nam 2025 (da duoc kiém toan), loi nhuén sau thué thuc
hién nam 2025 1a 521,6 triéu déng. Can cir Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay
26/4/2025 cia Dai hoi dong cb dong thudong nién nhiém ky 2025 - 2030. Hoi dong quan
tri d& xuét phuong an phan phéi 100% loi nhudn sau thué nam 2025 la 521.6 tri¢u dong
dé bu dip khoan 15 liiy ké tir cac nam trude.

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026

Can ctr két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2026 da dugc Hoi dong quan tri trinh Dai hdi dong co dong
thuong nién nam 2026. Hoi dong quan trj Cong ty du kién Loi nhuan sau thué nam 2026
13 15.000 triéu ddng. Phin lgi nhuan sau thué nam 2026 s& duogc tiép tuc ding dé bu dap
hét khoan 15 liiy ké tir cac nam trude, tir do dua loi nhudn truéce thué nam 2026 duong



1.026 triéu dong dé thuc hién trich lap cac quy theo quy dinh. ting budc nang cao
luc tai chinh, dam bao an toan von.

H6i dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

HAS
- Nhu kinh guri; (o] ) TRUGNS
- TV HBQT, BKS; i,lf-‘. VA CONG TR

s A 3a )

- Cac ¢o dong; \ B0 ‘A. :
- Pang trén website Cong ty; NS/
g e R

- Luru TCHC. “Hoang Anh Duong

nang



CONG TY COPHANMOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH DO THI Pdc lap - Tuw do - Hanh phuc
TINH THAI BINH

S6: 07/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua dinh hwéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Quy ¢é dong CTCP Mbi truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Cin cr Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sura doi, bo
sung mot so diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can ctr Ludt Quén 1y va dau tr vén nha nude tai doanh nghi¢p sb 68/2025/QH15
ngay 14/6/2025;

Can ctr Nghi dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phu vé quan
Iy va ddu tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Mai truong va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh;

Can cir Cong van sé 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; T trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cia S¢ Tai chinh tinh Hung Yén
vé viéc Dai hoi dong c¢o dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢ phan Moi truong va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Dai héi dong ¢ dong (DHDCD) thuong
nién nam 2026 thong qua dinh hudéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026 -
2030 (C6 bdo cdo dinh huong kém theo), gdm céac ndi dung chinh sau:

1. Panh gia tinh hinh thuc hién chién lugc giai doan 2021-2025

2. Nganh nghé kinh doanh, muc tiéu, nhiém vu

3. Cac chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu giai doan 2026 - 2030

4. Cac giai phap thuc hién.

5. T churc thuc hién va gidm sat.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: ANG
- Nhu kinh guri; C Frf
- TV HPQT, BKS; iate i
- Cic ¢ dong; ey (LAl
- Dang trén website Cong ty; NN T THATBING £S5
p LW S
- Luu TCHC. N i 1S




1

BAO CAO PINH HUONG PHAT TRIEN
KE HOACH KINH DOANH GIAI DPOAN 2026-2030
(Kém theo to trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 28/4/2026 cia Hoi dong quan tri cong ty)

Can cir ludt 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 cua Quéc héi vé Quan by va dau tu
vén nha nieéc tai doanh nghiép;

Cdn cir nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2025 cua Chinh phu
vé quan Iy vén va dau tw vén nha nude tai doanh nghiép.

Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh cia cong ty, Hoi ddng quan tri cong ty
bio céo vé dinh huéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026 - 2030 cy thé
nhu sau:

I. PANH GIA TINH HiINH THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI DOAN 2021-
2025

Trong giai doan 2021-2025 Cong ty da td chirc trién khai thuc hién chién luoc
phét trién va dat duge mot s6 két qua chi yéu nhu sau:

1. Két qua dat dwgc & mjt sb chi tiéu chinh

Chi tiéu DVT | Nam2021 | Nam2022 | Nam2023 | Nam2024 | Nim 2025
R Triéu
Vén Didu Lé p U1 62782590 | 62.782.590 | 62.782.590 | 62.782.590 | 62.782.590
ong
Téng sb lao dong | Ngudi 378 375 362 360 351
" . Triéu
Téng quy luong | . 34342 32.390 32.034 33.852 36.012
ong
Thu nhp binh )
. Iy Triéu
quén cua nguoi X 6,3 6,8 6,8 7,8 8,6
. dong
lao dong
, Trié
Téng doanh thu T 97607 82.883 83.112 83377 99.144
dong
, Trié
Téng chi phi T 94960 82.046 81.833 98.444 98.343
dong
Loinhudntruée | Trieu | ) o4 823 821 -15.067 801
thue dong
Lgh ohiign.san e |y 26 656 642 -15.067 522
thué dong

Giai doan 20212025, cong ty hoan thanh va vuot mét s chi tiéu san xuét kinh
doanh theo ké hoach dé ra; doanh thu, lgi nhuén tdc do ting trudéng ngay cang cao.

Cong ty da co budc phat trién ro nét ca vé quy mo va chét luong hoat dong. Quy
mé san xuit kinh doanh khong ngimg dugc mé rong, thé hién qua toc do tang trudng
doanh thu qua céac nam.

Cung véi do, doi séng nguoi lao dong tiép tuc dugc quan tam, cdi thién; thu nhép
binh quén ting din qua cac nim, gop phan én dinh luc luong lao dong, tao dong luc

ning cao ning suét va chat luong cong viéc.




Bén canh d6, Cong ty duy tri dugc nén tang tai chinh én dinh, vén diéu 1¢ dugc
bao toan, dam bao kha nang tu chii trong hoat dong san xuét kinh doanh va tao tién dé
thuan lgi cho viéc dau tu, md rong hoat dong trong nhitng nim tiép theo.

Nhirng két qua dat duogc trong giai doan 2021-2025 da khing dinh hudng di
ding dén trong cdng tac quan ly, diéu hanh cia Cong ty, dong thoi tao nén tang quan
trong dé tiép tuc phat trién bén viing trong giai doan t6i. Tuy nhién tir két qua tai chinh
cho thdy mé hinh hoat dong cia Cong ty phu thude 16n vao don gia dich vu cong ich
va bién dong chi phi diu vao; bién lgi nhuin thip, chua twong xirng véi quy md von.

2. Tén tai, han ché.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, hoat dong ciia Cong ty van con mét sb ton tai,
han ché cén khic phuc, cu thé:

Viée dau tu ddi méi cong nghé, trang thiét bi con gap khé khan; mic do co gidi
hoa trong mot s6 khau chwa cao, anh hudng dén ning suit lao dong.

Cong tdc mé rong thi truong, phat trién cac dich vu ngoai linh vuc cong ich con
han ché; viéc khai thac cic co hoi dé da dang héa ngudn thu chua hiéu qua.

Nim 2024 mic du HPQT d4 tap trung lanh dao, chi dao Ban Giam ddc va cac
phong chuyén mén, don vi vugt qua dugce nhimng khé khin thir thach, déng thoi dy
manh cong tac phat trién kinh doanh dich vu, qua d6 két qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2024 vé cac chi tiéu nhu doanh thu, ndp Ngén sach NN va thu nhép cho
ngudi lao dong déu vuot so véi ké hoach Pai hdi déng cd déng thuong nién nam 2024
da dé ra. Tuy nhién, chi tiéu vé lgi nhudn nam 2024 16 15.067 triéu déng do cac
nguyén nhan sau:

Thuyc hién sy chi dao cia UBND thanh phd tai van ban sé 1258/UBND-TCKH
ngay 15/5/2023, Cong ty da ky hop dong xir ly rac thang 6 nam 2023 véi Cong ty cb
phdn Mbi truong cong nghé cao Hoa Binh. Tir thang 7/2023, Céng ty lién danh véi
Cong ty cd phan mai trudng cong nghé cao Hoa Binh tham gia va tring goi thau Dich
vu duy tri v¢ sinh mdi truong; thu gom, xir ly rac thai sinh hoat trén dia ban thanh phé
Théi Binh tir quy I11/2023 dén hét nam 2025, Cong ty ¢d phan moéi truong cong nghé
cao Hoa Binh la don vi thuc hién xir ly rac thai sinh hoat trén dia ban thanh phé Thai
Binh va tam str dung xi nghiép xtr Iy réc ctia Cong ty lam mit bang dé xir Iy ban dau.

Nhu véy tir ngay 01/6/2023 Cong ty khong con nhiém vu xtr ly rac nhung cong
ty van phai bd tri viéc lam cho hon 50 lao dong doi du ciia Xi nghiép xir ly rac vao lam
viéc tai cac don vi khac truc thudc cong ty. Bén canh do, hang nam Cong ty van phai
trich khéu hao tai san da diu tu, mua sim phuc vu cho cong téc xir Iy rac thai. S6 tién
trich khu hao tai san tai Xi nghiép xur ly réc tir nam 2023 1a 6 ti déng, nam 2023 chua
hach toan, d&n nam 2024 hach to4n va sd tién trich khdu hao tai san tai Xi nghiép xt ly
rdc nam 2024 14 5,9 ti dong.
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Chi phi cong ty da thuc hién phén loai rac thai sinh hoat ddu vao dua vao u tir
nam 2021 dén hét thang 5 nam 2023 khong duge UBND thanh phé thanh toan. Pén
cudi nam 2024, UBND thanh phd da thanh toan toan bd chi phi xir Iy réc ton nay véi
khéi lugng 1a 48.514 tin cho Cong ty cb phdn mdi trudng cong ngh¢ cao Hoa Binh.
Dén nam 2024, Cong ty phai hach toan phan chi phi phén loai rac thai sinh hoat diu
vao nay v6i sb tién 4,5 ti ddng nén chi phi san xuét kinh doanh tang.

Nhu vy khoan 16 15.067 triéu dong la khach quan do cong ty khong dugce thuce
hién nhi€ém vy xtr ly rdc tai nha mday xtr ly rdc va khong dugc thanh toan chi phi phan
loai réc thai sinh hoat d4u vao tir nim 2021 dén hét thang 5 nam 2023. Péy 14 khoan 15
mang tinh chit dot bién, khong phai xu huéng dai han va da duoc kiém soat tir nam
2025.

3. Nguyén nhén
Co ché, chinh sach trong linh vuc cong ich con mét sb bat cap, chua thyc su tao
diéu kién thuén loi cho hoat dong cua Cong ty.
Pon gia dich vu cong ich chua diéu chinh kip trong khi chi phi nhan cong va
nhién li¢u ting manh.
Mic du cong ty khong con nhiém vu xir ly rdc nhung van phai trich khau hao tai
san da dau tu, mua sim phuc vu cho cong tac xir Iy rac thai.
Ngudn lyc dau tu con han ché, anh hudng dén kha nang trién khai cac ké hoach
phat trién.
II. NGANH NGHE KINH DOANH, MUC TIEU, NHIEM VU
2.1 Nganh nghé kinh doanh
TT Tén nganh Mai nganh

1 | Thu gom rac thai khong doc hai 3811 (chinh)
2 | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chii sé hitu, 6810
chu sir dung hodc di thué
Chi tiét: Cho thué kho bai

3 | Xirly va tiéu hity rac thai khong doc hai 3821
4 | Xtr Iy va tiéu huty rac thai doc hai 3822
5 | Tai ché phé liéu 3830
6 | X 1y 6 nhi®m va hoat dong quan ly chét thai khac 3900
7 | Khai thac, xir ly va cung cap nuéc 3600
8 | Thoat nuéc va xir Iy nuéc thai 3700




9 |Bén budn ndng, 1am san nguyén li¢u (trir g0, tre, nira) va dong 4620
vét song
Chi tiét: Ban budn hoa, cay canh, cdy gidng (trir loai Nha nuée
cém)

10 | X&y dung cong trinh k§ thuét din dung khéc 4299
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh ha ting ky thuat dé thi.

11 | X4y dung cong trinh duong bd 4212
Chi tiét: Xay dung, duy tu, bao dudng céng trinh duong giao
thong

12 | Xay dyng cong trinh cong ich 4229
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh thuy loi

13 | San xuét thiét bi dién chiéu sang 2740

14 | Lip dat hé théng dién 4321

15 | Lép dit hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Chi tiét: Lap dat hé théng cdp thoat nudce

16 | Vén tai hanh khach dudng bd khac 4932
Chi tiét: Van tai hanh khach bing xe khach ni tinh, lién tinh

17 | Kho bdi va luu gitr hang hoa 5210
(Khéng bao gdbm hoat dong kinh doanh bat dong sin)

18 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng bd 5225
Chi tiét: Dich vy bai dd xe

19 | San xuét phuong tién va thiét bi vén tai khic chua duge phan 3099
vao dau
Chi tiét: San xut xe gom rac, xe cai tién va cic xe chuyén
dung phuc vu thu gom réac.

20 | Dich vu canh quan 8130
Chj tiét: Dich vu cong vién; tréng, chidm soc, bao quan phat
trién cay xanh do thi.

21 | Thu gom rac thai ddc hai 3812

22 | Hoat dong dich vu phuc vu tang 1€ va cac dich vu lién quan 9630
Chi tiét: Quan 1y nghia trang; dich vu tang 1&; dich vu dia tang,
hoa tang, dién tang.

23 | B4n buén nhién liéu rén, 16ng, khi va cac san pham lién quan 4671
Chi tiét: Ban budn xang dau va cac san pham lién quan

24 | Dich vu dn udng khac: 5629

Chi tiét: Cung cép dich vu an udng theo hop dong véi khach
hang, trong khoadng thoi gian cu thé.
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25 | Dich vu phuc vu d6 udng; 5630
Chi tiét: Hoat dong ciia cac quan ché bién va phuc vu khach
hang tai chd cac loai do udng nhu: ca phé, nudc sinh to, nudce

mia, nuéc qua, quan ché dd den, dé xanh

2.2 Muc tiéu chung.

Phat trién Cong ty tré thanh doanh nghiép chu luc, nong cdt cia tinh Hung Yén
trong linh vuc cung Ung dich vu cong ich do thi, hoat dong theo md hinh hién dai,
chuyén nghiép, hiéu qua va bén vimng; giif vai tro trung tim trong td chirc thuc hién cac
nhiém vy vé vé sinh mdi trudong, cdy xanh, chiéu sang, thoat nudc va xir ly chit thai
trén dia ban tinh.

Bao toan va phat trién von nha nuéc dau tu tai doanh nghiép theo ding quy dinh
ctia phép luat; nang cao hiéu qua str dung von, dam bao can dbi tai chinh lanh manh,
trng budc cai thién bién lgi nhudn, nang cao nang lyc tu chu tai chinh va kha nadng
chéng chiu trudc céc bién dong cua thj truong va chinh séch.

Timg budc chuyén déi mé hinh hoat dong tir cung cp dich vu cong ich truyén
théng sang mo hinh doanh nghiép cong ich két hop kinh doanh da dich vu trong linh
vuc mdi truong do thi; md rong thi truong, da dang hoa ngudn thu, giam dan su phu
thudc vao ngéan sach nha nudc, nang cao niang lyc canh tranh.

Piy manh tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sé va co gi6i hoa trong
toan bd hoat dong san xudt, quan ly va diéu hanh; hinh thanh hé thong quan trj doanh
nghiép tién tién, minh bach, hiéu qua, dép tng yéu cau quan ly von nha nudc tai doanh
nghiép trong giai doan mai.

Xay dyung ngudn nhan lyc c6 chat luong, ky ludt, chuyén nghiép; bao dam viéc
lam, thu nhdp 6n dinh va ting budc nang cao doi song vt chat, tinh than cho ngudi
lao dong; gin phat trién doanh nghi€p v6i trach nhiém xa hdi va bao vé mdi truong.

Gop phé“m tich cuc vao muc tiéu phat trién d6 thi xanh, sach, hién dai cta tinh
Hung Yén; tham gia thuc hi¢n hi¢u qua céc chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi,
bao vé mdi truong va thich Gng voi bién ddi khi hau trén dia ban tinh.

2.3 Muc tiéu cu thé.

2.3.1. V& san xuét kinh doanh va tai chinh.

Pam bio toe do tang truong doanh thu binh quan dat tir 5%-10%/ndm; phan dau
dén nam 2030 doanh thu dat trén 190.000 triéu dong.

Nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao kinh doanh c¢ lai
hing nam; timg budc cai thién bién lgi nhuan, phan d4u loi nhuén sau thué tang trudng
én dinh, khong dé phat sinh 15 luy ké.

Bao toan va phat trién v6n nha nude tai doanh nghiép; néng cao hi¢u qua sir dung
vén, dam bao hé sb an toan tai chinh theo quy dinh.

2.3.2. V& chét lugng dich vu cong ich.
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DPam bao hoan thanh 100% khdi lwgng dich vu céng ich theo hop ddng dugc
giao; nang cao chét luong dich vu theo huéng chuyén nghiép, ddng bd, dap tng yéu
cau do thi hién dai.

Tung budc chuan hoa quy trinh cung tmg dich vu cong ich theo tiéu chuin ky
thuat, dinh mirc kinh té - k§ thuat do co quan c¢6 thdm quyén ban hanh.

2.3.3. Vé dau tu, co gioi hoa va cong nghé.

Tang ty 1& co gidi hoa trong cdc khau thu gom, van chuyén va xir ly rac thai dat
trén 70% vao nam 2030.

Pau tu déi moi phuong tién, trang thiét bj theo huéng hién dai, tiét kiém nang
luong, than thién moi trudng.

Ung dung cong nghé thong tin, chuyén ddi s6 trong quan 1y diéu hanh; trién khai
hé thdng giam st phuong tién, quén ly khdi lugng cong viéc va chdm cong dién ti.

2.3.4. V& thi trudong va phat trién dich vu.

M¢ rong pham vi hoat ddng dich vu cong ich ra cac phuong, xa trén dia ban tinh.

Phat trién thém cac linh vue dich vu ¢6 lién quan nhu xtr 1y chat thai, dich vu moi
trudng, cdy xanh, chiéu sang, nghia trang va cac dich vu dé thi khac nhim da dang hoa
ngudn thu.

Giam dén ty trong doanh thu tir dich vu cong ich truyén théng, ting ty trong
doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh dich vu.

2.3.5. V& ngudn nhén luc.

Pam bao viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong; phdn déu thu nhap binh quan ting
tir 5%-7%/nam

Nang cao chét lugng nguf)n nhan lyc, dic biét 1a lao dong truc tiép; t chirc dao
tao, bdi dudng ning cao tay nghé, k¥ nang nghé nghiép va y thirc ky luat lao dong.

Timg budc tinh gon bd may, ning cao ning suit lao dong binh quan tir 5%/nim
trd 1€n.

2.3.6. Vé quan tri doanh nghiép.

Hoan thién hé théng quan tri theo huéng minh bach, hiéu qua, phi hgp véi méo
hinh doanh nghiép ¢6 vén nha nudée.

Tang cudng kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, ddm bao tuén thi quy dinh phép
ludt va nang cao hiéu qua diéu hanh.

Py manh cai cach hanh chinh ndi bd, tng dung cong nghé sb trong quan ly
nhdm giam chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong.

2.3.7. V& mbi truong va trach nhiém xa hoi.

Thuc hién diy du céc quy dinh vé bao vé méi truong, an toan lao dong; khong dé
xay ra sy ¢ moi trudng nghiém trong.

Gop phan xdy dung do thi xanh — sach — dep; nang cao hinh anh va uy tin cia
doanh nghiép trong cong dong.
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Thyc hién t6t cac chinh sach an sinh xa hoi, chim lo doi séng vat chét, tinh thin
cho ngudi lao dong.

2.4. Nhiém vu.

2.4.1 T6 chire thuc hién dich vu cong ich do thi.

T6 chirc trién khai ddy dui, kip thoi va dam bao chit luong dich vu cong ich do
thi theo ké hoach, du toén va hop ddng dugc cép c6 thim quyén giao.

Dam béo hoan thanh 100% khdi luong cong viéc theo hop ddng; duy tri chat
lugng dich vu 6n dinh, dap (ng yéu ciu vé vé sinh méi truomg, m§ quan dé thi va cac
tiéu chuan k¥ thuat hién hanh.

Chu dong phdi hop vé6i chinh quyén dia phuong trong cong tac quan ly, van hanh
cac dich vu cong ich trén dia ban.

2.4.2 Ning cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hing nam dam bao
hiéu qua, phi hgp v6i dinh hudéng phat trién giai doan 2026 — 2030.

Tang cudng quan ly chi phi, tiét kiém, chdng that thoat, lang phi; ning cao hiéu
qua sir dung vén, tai san cia doanh nghiép.

Pam bao hoat dong san xudt kinh doanh c6 13i, timg budc nang cao bién loi
nhuén, khong dé phat sinh 16 kéo dai.

2.4.3. Pau tu phat trién va hién dai hoa cong nghé.

Xay dung va trién khai ké hoach dau tu trung han, wu tién dau tu phuong tién,
thiét bi chuyén dung theo hudng hién dai, dong bd.

Tirng budc ning cao ty 1 co gidi hoa trong cac khau thu gom, vén chuyén, xir ly
chit thai nhim ting ning suét lao dong va giam chi phi.

Ung dung khoa hoc cong nghé, chuyén d6 sé trong quan ly, diéu hanh va cung
cép dich vu.

2.4.4. Phat trién thi truong va da danh hoa dich vu.

Chut dong nghién ciru thi trrong, mé rong pham vi hoat dong cung ing dich vu
cong ich trén dia ban toan tinh.

Phat trién cac dich vu méi trong linh vure mdi trudng, ciy xanh, chiéu sang, xtr ly
chét thai, nghia trang va cac dich vu d6 thi khac nhim ting ngudn thu.

Ting budc giam su phu thude vao ngudn thu tir ngan sach nha nuée, ning cao
nidng lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

2.4.5. Quan 1y tai chinh va vén nha nudc tai doanh nghiép.

Thuc hién quan ly tai chinh theo ding quy dinh cua phép luét; bao toan va phat
trién vén nha nudc dau tu tai doanh nghiép.

Xay dung ké hoach tai chinh phi hgp véi ké hoach san xuat kinh doanh; dam bao
can ddi nguf“m vdn cho hoat dong thudng xuyén va dau tu phat trién.

Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat, gidm sat tai chinh ndi by; nang cao tinh

minh bach, cong khai trong quan ly tai chinh.
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2.4.6. Phat trién ngudn nhan luc.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu
cho ngudi lao dong, dic biét 1a lao dong truc tiép.

Sap xép, bd tri lao dong hop 1y, tinh gon bd méy, nang cao ning suit lao dong.

Thuc hién ddy di cac ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong; dam bao viée
lam, thu nhép dn dinh va cai thién doi séng cho ngudi lao dong.

2.4.7. Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

Hoan thién hé théng quan tri ndi by theo hudng khoa hoc, minh bach, hiéu qua;
phéan dinh rd chirc nang, nhiém vu va trach nhiém cua tirng b phén.

Ting cudng kiém soat ndi bd, quan tri rii ro; dam bao hoat dong cta doanh
nghi€p tudn thi quy dinh phép luat.

DAy manh cai cach hanh chinh, tmg dung cong nghé thong tin trong quén ly, didu
hanh.

2.4.8. Thyc hién trach nhiém vé moi truong va xa héi.

Tuan thu dy du cac quy dinh vé bao vé mdi truong, an toan lao dong; khong dé xay
ra s ¢ modi truong nghiém trong.

Gop phan xdy dung do thi xanh — sach — dep; ning cao chat lugng méi trudong séng
clia ngudi dan.

Thyc hién tdt cac nghia vu véi ngén sach nha nude va cac hoat dong an sinh xa hoi
trén dia ban.

2.4.9. T6 chirc thyuc hién va kiém tra giam sét.

Xay dung ké hoach trién khai cu thé cho timg nhiém vu; phan cong trach nhiém cho
céac phong, ban, don vi truc thudc.

Tiang cudng cong téc kiém tra, giam sét, danh gia dinh ky két qua thyc hién; kip thoi
phat hién va xir Iy cac ton tai, han ché.

Dinh ky béo céo co quan dai dién chu s hitu va co quan quan ly nha nudc theo
quy dinh.

IIL. CAC CHI TIEU CHU YEU

3.1 Chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030

Téc dd ting trudng doanh thu: binh quan 5-10%/nam.
Nop ngan sach nha nudce: thuce hién day du, ding quy dinh.

3.2 Chi tiéu san lugng

Thuc hién quét, thu gom, xir ly rac thai dam bao hoan thanh 100% khéi luong
trong hop ddng ky véi cdc Phuong Thai Binh, Tran Hung Dao, Tran Lam, Vii Phuc,
Tra Ly. Vi dién tich quét thu gom va khéi lugng véan chuyén, xir 1y rac thai nhu sau:



, Téng
Tong .
Dién tich i chiéu dai
Dién tich quét chiéu dai . %
) quét thu nhit thu | Tong khoi
. thu gom ric dwong
STT | Xa/phuong ) gom ric 2 gom ric | lwgng rac
trén mit dwong pho quét B
trén via hé trén cac | DVCI (tan)
(ha) thu gom
(ha) duong ngd
rac (km) P
pho (km)
1 Phudng Thai Binh 4.541,37 4.286,2 33,127 33,127 17.374
2 | Phuong Trin Hung
Pao 7.928,61 8.742,72 61,068 61,068 11.925
3 Phuong Tra Ly 2.256,05 3.482,29 24,376 24,376 1.122,39
4 | Phudng Tran Lam 5.209,08 4.386,0 49,484 49,484 19.728
5 Phudng Vii Phiic 2.091,36 2.380,30 20,565 20,565 7.335
TONG CONG 22.026,47 23.271,51 188,62 188,62 57.484,39

Duy tri hé thong cdy xanh, chiéu sang d6 thi, vé sinh mdi truong, hé thong thoat
nudc: dam bao 100% theo hop ddng dugc giao trén dia ban cac Phuong
3.3 Doanh thu, l¢gi nhuan, ngp ngén sach

Don vi: Triéu
dong
T Chi ticu PVT Nim Nam Nam Nam Nim
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Doanh thu Triéu | 140.000 | 152.600 | 165.200 | 179.650 | 194.460
2 | Loi nhuan trude thué Triéu 1.026 2.500 3.080 4.520 5.370
3 | Loi nhuan sau thué Triéu | 821 2000 | 2464 | 3.616 | 4.296
4 | Nopngan sich nha Tricu | 10.000 | 10.160 | 10.370 | 11.590 | 12.040
nuoc
IV. KE HOACH PAU TU

4.1 Nji dung dau tw
Piu tu xe, may chuyén dung, trang thiét bi hién dai nhim ting ning sudt, giam
strc lao dong.
4.2 Ngudn von dau tu
Ngudn vén dau tu duoc trich tir cdc quy, tir chi phi khéu hao va céc ngudn kinh

phi hop phép khac;

V. KE HOACH CO CAU LAI VON

Céng ty hién khong c6 ké hoach co cdu lai vén.
VI. GIAI PHAP THUC HIEN
1. V& didu hanh chién lugc va phat trién doanh thu.
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Hoi dong quan trj ting cudng vai trd dinh huéng, diéu hanh chién luge, truc
tiép chi dao Ban giam ddc va cac don vi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh chi
tiét theo tirng linh vuc, dia ban va hop dong; td chirc giao chi tiéu doanh thu, sén lugng
cu thé dén timg phong, d6i san xuét gin voi trach nhiém nguoi dimg déu.

Tép trung giit virng thi trudng dich vu cong ich hién c6; ddng thoi diy manh
m¢ rong dia ban hoat dong sang cac xa méi, khu do thi, khu céng nghiép trén dia ban
tinh Hung Yén.

Déy manh phat trién céc linh vuc dich vu c6 thu, dic biét 1a: dich vu vé sinh
mdi truong ngoai ngdn sich, chim séc cdy xanh, quan ly va cung cdp dich vu nghia
trang, dich vu van chuyén va cac dich vu do thi téng hop; ting budc hinh thanh cac
méng kinh doanh chii lire, tao ngudn thu 6n dinh va bén vimg.

2. V& quan 1y chi phi va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trién khai dong bd cac bién phap quan ly chi phi theo huéng khoan gon dén
timg don vi san xuét, timg tuyén, timg khu vuc; kiém soat chit ché chi phi vat tu,
nhién liéu, nhan céng va chi phi quan ly.

Tang cuong tmg dung céng nghé trong quan ly va diéu hanh san xuit nhim
ning cao ning suat lao dong, giam chi phi trung gian; ting budc xdy dung hé théng
theo doi, giam sat doanh thu, chi phi va hiéu qua cong viéc theo thoi gian thuec.

Ra soat, danh gia hiéu qua sir dung tai san, phuong tién, may moc thiét bi; c6 ké
hoach thanh Iy hodc dau tu méi phu hop nham tbi wu hoa hiéu qua str dung vén.

Piy manh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; ting cuong cong tac kiém tra,
kiém soat nodi bd, kip thdi phat hién va xir Iy cac ton tai, thit thoat trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. V& t6 chirc b may va phat trién ngudn nhén luc.

Tiép tuc kién toan td chirc bd may theo hudéng tinh gon, hiéu qua; ra soat, sép
xép lai lao dong phit hop véi yéu ciu nhiém vu san xuét kinh doanh trong giai doan
mai.

Thuc hién tuyén dung, dao tao va dao tao lai doi ngii can by, cdng nhéin lao
dong theo hudng chuyén nghiép, ning cao tay nghé, dap mg yéu cau g dung cong
nghé va mé rong linh vyc kinh doanh.

X4y dung va dp dung hé théng danh gia hiéu qua cong viéc gin véi ché df tién
lwong, tién thudng; tao dong luc lam viée, khuyén khich d6i méi sdng tao va nang cao
ning suit lao dong.

Cht trong phat hién, bdi dudng doi ngii cdn bd ngudn, timg budc ning cao chat
lugng d6i ngili quan 1y cac cip, dap tng yéu cau phat trién 1au dai cia Cong ty.

4. V& dau tu, khoa hoc cong nghé va ning cao ning lyc san Xuat.

Xay dung ké hoach ddu tr c6 trong tim, trong diém; wu tién dau tu cac phuong
tién, thiét bi chuyén dung hién dai phuc vu cong tic vé sinh mdi truong, van chuyén,

cdy xanh va chiéu sang do thi.

PFAPr) 4

=

WA



11

Timg budce tng dung tién by khoa hoc k¥ thuat, cong nghé méi vao san xut
nhim nang cao ning suit lao dong, chit luong dich vu va giam chi phi van hanh.

5. Vé quan trj tai chinh va dam bao an toan von.

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, kiém soat chat ché dong tién; xay dung
ké hoach tai chinh phit hgp véi ké hoach san xuét kinh doanh, dam béo can ddi ngudn
von phuc vu hoat dong ctuia Cong ty.

Pay manh cong tac thu hdi cong no, han ché t6i da ng dong kéo dai; ning cao
hiéu qua sir dung von, dam bao kha nang thanh toan va an toan tai chinh.

Phéi hop chét ché vgi Ban Kiém sodt trong viéc kiém tra, giam sat hoat dong tai
chinh, dam bao cong khai, minh bach theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

6. V& ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va nang cao hi¢u luc quan trj.

Hoi ddng quan tri ting cudng cong tac kiém tra, giam sat ddi véi Ban Giam dbc
va cac don vi truc thudc trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri.

Duy tri ché do giao ban dinh ky, danh gia két qua thuc hién theo thang, quy; kip
thoi chi dao thao g& kho khan, vudng méc phat sinh trong qua trinh thuc hién.

Hoan thién hé thong quy ché quan tri ndi bo theo huéng hién dai, minh bach va
hiéu qua, dam bao phan cong, phan cip rd rang, nang cao trach nhiém cua timg ca
nhén, don vi; ddng thoi ting cuong ky ludt, ky cuong trong diéu hanh; ddy manh tng
dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh.

Tiép tuc ra soat, stra di, bd sung cac quy ché ndi bo dam bao phu hop véi quy
dinh cta phap luat va yéu cau thuc tién; xdy dung méi truong lam viéc chuyén nghiép,
ky cuong va hi¢u qua.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT.

Hoi déng quan tri: Chju trach nhiém chi dao va giam sat toan dién vi¢c thuc hién
chién luoc phat trién cua Cong ty. Dinh ky xem xét, danh gia tién do thuc hién cac muc
tiéu chién lwoc, dua ra cac quyét dinh, chi dao diéu chinh kip thoi céc giai phap phat trién.

Ban Kiém soat: Giam sat toan dién viéc quan ly, str dung von, tai san va cac hoat
dong cua Cong ty. Thuc hién kiém tra, danh gia dinh ky va dot xuét, dam bao cic hoat
dong tai chinh, san xuét, kinh doanh tuén thu quy dinh phap ludt va quy ché noi bd.

Ban Giam ddc: T4 chirc trién khai thyc hién cac nhiém vy, ké hoach da dugc Hoi
df’ing quan tri phé duyét. Phoi hop céc phong, ban va don vi trye thuge dé dam bao tién
do, chét lugng va hidu qua cia timg nhiém vy. Chi dong dé xuét cac giai phap nang
cao hiéu qua quén 1y, san xuét, kinh doanh va khai thac cac ngudn luc ctia Cong ty.

Cac phong, don vi trye thude: Thue hién cac nhiém vy, ké hoach theo dung chirc
ning, quyén han va phan céng cta Ban Giam dbc. Bao dam cac quy trinh véan hanh,
bao céo két qua thuc hién dinh ky va tham muu kip thoi cho Ban Giam dbc cac van dé
phat sinh trong qua trinh hoat dong.
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Panh gia két qua thuc hién: Hang quy va hang nam, té chirc danh gia tién do va
hiéu qua thyc hién céc nhiém vy, ké hoach, so sanh véi muc tiéu dé ra. Dua trén két
qué danh gia, kip thoi diéu chinh cac giai phap, co ché trién khai phu hop v6i tinh hinh
thuc té, dam bao chién lugce phét trién ciia Cong ty duoc thuc hién hiéu qua.

Trén ddy 1a ndi dung bdo céo chién luge, ké hoach phat trién kinh doanh giai
doan 2026-2030 ctia cong ty c6 phin Mbi truong va Cong trinh d6 thi Thai Binh kinh
trinh UBND tinh Hung Yén, S& Tai chinh xem xét.
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CONG TY CO PHAN MOITRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lap - Tu do - Hanh phic
TINH THAI BINH

S6: 01/TTr-BKS Hueng Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH ..
V/v thong qua Dy thao Quy ché hoat djong ciia Ban kiém soat

Kinh giti: Quy Cé dong CTCP Méi truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh
Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Céan cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cta Luat Ching khoan;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh hudng
dan mot sb didu vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ciia Luat Chirng khodn;

Cin ct Diéu 1& Té chire va hoat dong cta Cong ty Co phan Moi truong va Cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Trén co s& nhitng thay ddi nhan sy Ban kiém soat nhiém ky 2025 - 2030 va tinh
hinh hoat déng thuc té ciia Cong ty ¢6 phan Moi truong va cong trinh do thi tinh Thai
Binh, ddng thoi véi muc tiéu xdy dung hé théng van ban Cong ty ngy cang hoan thién,
chiit ché. Ban kiém soat Cong ty da to chirc nghién ciru, sira ddi, bd sung Quy ché hoat
dong cua Ban kiém sodt nhi¢m ky 2025-2030 cho phu hop vai quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 xem xét
thong qua Du thao Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 (C6 dur
thao Quy ché hoat dong kém theo).

Dai hoi dong cd dong iy quyén cho Ban kiém soat Cong ty c¢o phan Mai truong va
Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh hoan thién ban Dy thao trén theo Nghi quyét ctia Pai hoi

dong c6 dong thudng nién ndm 2026 va thye hién cac thi tuc ban hanh theo quy dinh cua

phap luat hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
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CONG TY COPHANMOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI DBjc ldp - Tu do - Hanh phiic
TINH THAI BINH
S6: 01/BC-HPQT Hung Yén, ngay 28 thdng 4 nim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh guri: Quy c6 dong Cong ty CP Méi trudng va cong trinh do6 thi tinh Thai Binh

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Piéu 18 td chic va hoat dong cia Cong ty cd phan Moi truong va cong
trinh do thi tinh Théi Binh;

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phan Mbi truc‘mg va cong trinh db thi tinh
Théi Binh tran trong bdo cdo véi Dai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong cta Hoi
dong quan tri nam 2025 va dinh huéng hoat dong trong nam 2026 nhr sau:

I. TINH HINH CHUNG
1. Piic diém tinh hinh.

Nam 2025, kinh té Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi tlep tuc phuc
hoi cham, tiém 4n nhiéu yeu t6 bat 6n. Tang truorng toan cdu c6 cai thién song thiéu
dong déu; lam phat tuy dugc kiém soat nhung van giy 4p luc 1én chi phi san xuit; chinh
sdch tién té tai cic nén kinh té 16n duy tri trang thai than trong. Cung véi do, cing théng
dia chinh tri, xung dot thuong mai, chinh sich thué déi Umg ctiia Hoa Ky va nhitng gian
doan cuc bo cua chubi cung ng tiép tuc anh huéng dén thvong mai va dau tu quéc té.

Trong nuéc, nén kinh té vira thuc hién myc tiéu én dinh kinh té vi mé, kiém sodt
lam phat, thuc déy tdng trudng, vira trién khai sép xép lai don vi hanh chinh, tinh gon bd
mdy va thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip, qua do tao tién dé nang cao
hiéu luc, higu qua quan ly nha nuéc, dong thoi phat sinh nhitng yéu ciu méi trong cong
tac diéu hanh, t chirc thuc hién va phan bd ngudn luc. Dic biét, nén kinh té phai déi
mat voi thién tai lich sir, gdy héu qua nghiém trong dén san xuét va doi song.

Nam 2025 c6 y nghia dic biét quan trong dbi véi tinh Hung Yén, 12 nim ting tdc,
birt pha dé hoan thanh cac muc tiéu Nghi quyét Dai hoi Pang bé tinh va K& hoach phat
trién kinh té - xa hoi 5 ndm 2021 - 2025; dong thoi 1a ndm dau tién trién khai md hinh
chinh quyén dia phwong hai cap. Trong bdi canh con nhidu kho khan, thach thirc,
UBND tinh da tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét, linh hoat, khoa hoc, huéng manh
vé co s6. Co cdu kinh té tiép tuc chuyén dich theo hudng tich cuc, Mbi truong dau tu,



kinh doanh cua tinh tiép tuc dugc cai thién rd nét, linh vuc vin hoa - xa hoi c6 nhidu
chuyén bién tich cuc, Quéc phong - an ninh duge gift virng, trit tu an toan xa hoi 6n
dinh. Téng thu ngan sach nha nudc trén dia ban tinh dat 101.451 ty dong, bing 183,1%
du todn, ding thir 5/34 tinh, thanh phd trong ca nudec.

Truée nhimng bién dong ctia tinh hinh kinh té x4 h¢i, ngay tir diu nim Hoi dong
quan tri cong ty da xac dinh ddy 1a mot nim khé khin cho doanh nghi¢p. Nam 2025 1a
nam cudi thue hién cac g6i thau dich vu cong ich d6 thi, kién thiét thj chinh trén dia ban
UBND thanh phé Thai Binh cii tir thang 7/2023 dén hét nam 2025, cling 1a nim dau tién
thyc hién Nghi quyét Dai hoi Dang bo Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
nhiém ky 2025 - 2030, lai thuc hi¢n chuyén déi Chu dau tu ciia cac g6i thiu khi thuc
hién chinh quyén dia phuong hai ce’ip. DPugc sy quan tam, tao diéu kién cua UBND tinh,
céc S&, ban, nganh, Hoi dong quan tri da tép trung lanh dao, chi dao Ban Giam déc va
cac don vi diy manh san xuét kinh doanh bing nhitng Nghi quyét sat véi thuc tién qua
d6 két qua san xudt kinh doanh nim 2025 déu dat va vurot so véi ké hoach dé ra, én dinh
viéc lam va nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

2. Két qua dat dwgec.

Nam 2025, mc du gip nhiéu khé khan, tuy nhién duéi si lanh dao, chi dao truc
tiép cua Hoi ddng quan tri, sy doan két nhét tri, nd luc quyét tim, vuot qua kho khin
hoan thanh nhiém vy cta ngudi lao dong, két qua san xuét kinh doanh nam 2025 déu
vuot so v6i ké hoach Pai hoi dong cb dong nhiém ky 2025 - 2030 da dé ra, doanh thu
ting trudng trén 10% (cao hon mirc ké hoach tang truong trén 8% Coéng ty da ding ky
theo Nghi quyét ciia Chinh phu), chi tiéu vé ngp Ngan séch Nha nuée va thu nhip cho
ngudi lao dong vurgt ké hoach, cu thé thdng qua v&i nhirng chi tiéu co ban sau:

STT Chi tiéu PVT lﬁ‘:l:“z’;;'; E:;C 2':)‘2?;‘ TV 18 %
1 | Véndiéulé Triéu dong | 62.782 62.782 -
2 |Téng doanh thu Triéu dong |  90.047 99.144 | 110,1%
3 | Chi phi SXKD Triéu dong |  89.980 98.343 | 109,29%
4 |Téng sb lao dong Nguoi 350 354 101,1%
5 |Loi nhuan truée thué Triéu dong | (15.000) | (13.974) .
6 |NOp Ngan sach NN Triéu dong 7.200 7.229 100,4%
7 | Thu nhap binh quén Trd/ng/thang| 7.8 8,6 110,25%

Chi tiéu vé lgi nhudn trude thué cia Cong ty nam 2025 da giam 15 luy ké xudng
con 13.974 triéu déng, do trong ndm Céng ty dat lgi nhuin trude thué 801 triéu df)ng,
diéu chinh ting tong loi nhuén trude thué nhitng nam trude 1a 292 triéu dong, do do,
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téng loi nhudn trude thué nam 2025 1a 1.093 triéu ddng da bu dip vao khoan 18 luy ké tir
cac ndm trude l1a 15.067 triéu dong.

IL HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién Hgi ddng quan tri.

Pai hoi dong c6 déng nhiém ky 2025 - 2030 Cong ty cb phin Moi trudong va
cong trinh do thi tinh Thi Binh t6 chirc ngay 26/4/2025 da biu Hoi déng quan trj nhiém
ky 2025 - 2030 gom 7 thanh vién, cy thé:

STT Ho va tén Chire vu Ghi chui
1 | Hoang Anh Duong Chu tich Hoi dong quan tri Diéu hanh chung
2 | Trinh Duy Hién TV HPQT kiém Giam dbc Piéu hanh
3 | Trén Xuén Huyén TV HPQT kiém Phé Giam déc Diéu hanh
4 | Nguyén Vin Pinh TV HPQT kiém Phé Giam déc Diéu hanh
5 | Pham Minh Tuén TV HDQT kiém K¢ toén truéng | Khéng diéu hanh
6 | Nguyén Ngoc Toan TV HDQT, Truéng phong TC-HC | Khong diéu hanh
7 | Trian Ngoc Toan TV HDQT, Truéng phong KH-KT | Khéng diéu hanh

2. Hoat dng ctia Hoi dong quén tri.

HDQT hoat dong theo diing Piéu 1, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh cua phap
luat, da bam sat cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thuong nién 2025.
HDQT luén duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty, hop bit
thuong khi can thiét, dam bao thuc hién theo céc trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché quan tri ndi by ctia Cong ty va moi Ban Kiém soat
(BKS) cung tham du hop; thong bdo moi hop, hd so, tai liéu duoc grtri dﬁy di dén cac
thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khéo, nghién ctru theo quy dinh, céc thanh vién
HDQT chu dong thao luan, danh gi day du va than trong dé dua ra nhitng dinh huéng,
giai phap t6t nhat cho Céng ty. Bién ban céc cude hop ciia HDQT d duoc lap day du
chir ky cta cic thanh vién HDQT, BKS tham du hop, dam bao dung hinh thic theo quy
dinh cua phap ludt. Trong ndm 2025, HDQT da t6 chirc 9 phién hop, ban hanh 09 Nghi
quyét va 46 quyét dinh.

HDPQT da truc tiép chi dao trién khai cong tac chuén bi, xdy dung tai liéu, va to
chirc thanh cong phién hop PHPCD nhiém ky 2025 - 2030 cua cong ty; xem xét phé
duyét n¢i dung, chuong trinh dé Ngudi dai dién phan vén Nha nuéc tai cong ty biéu
quyét théng qua tai cudc hop BPHDCD, dam bdo cac quyén va loi ich cia Cong ty, ¢b
dong phu hop véi tinh hinh thyc té ciing nhu dinh huoéng ctia Cong ty, dam bao tuin thu
quy dinh hién hanh.
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HDQT da chi dao trién khai hoan thanh tét cdng tac tb chirc nhan sy ciia Cong ty,
dam bao duy tri sy 6n dinh cia bd may, tang cuong hiéu qua trong cong tac chi dao,
lanh dao cdc mat hoat dong. Trong nam 2025, HDQT da thuc hién quy trinh giéi thiéu
nhan sy ung ctr, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030, ban hanh cac
Nghi quyét vé cong tic cdn bd gdbm: bd nhiém chic vu Pho Giam déc cong ty kiém
Gidm dbc Xi nghi¢p cdy xanh cong vién, Ph6 Truong phong Kinh doanh - Dich vu, Phé
Trudng phong Ké hoach - Ky thudt, Doi truong doi Quan ly nghia trang nhan dan, b
nhiém lai Phé Giam dbc cong ty, Ké toan truong, Poi trudong cac dodi san xuét, diéu
dong cén by, cong nhén lao dong dam bao ding quy trinh, cong khai, minh bach, diing
tiéu chuén, diéu kién, do d6 trude, trong va sau cdng tac can bd, HDQT déu khoéng nhén
dugc don thu phan anh lién quan dén cong tac can bj.

HDQT da chi dao Ban Giam déc va cac phong chuyén mén phdi hop véi céc so,
ban nganh chuyen doi chii ddu tu cia cac g6i thau khi thuc hién mé hinh chinh quyén
dai phuong hai cip, dong thoi chuin bi moi nguédn Iuc, diéu kién cin thiét dé thuc hién
hoan thanh khéi luong, chét luong cta ca 3 géi thau dich vu cong ich d6 thi, kién thiét
thi chinh tir thang 7/2023 dén hét nam 2025.

HDQT da chi dao ra soat tat ca hé théng vin ban quan ly ndi b cua Cong ty, cap
nhdt, nhin dién cac thay ddi, phat sinh méi tai cic van ban quy pham phép luét, quy dinh,
yéu cdu cin tuan thu, chinh sira pht hop, tudn tha quy dinh hién hanh va da ban hanh cac
phan cong nhiém vu thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030; Quy ché t4 chic
hoat dong va phéan cong nhiém vu ciia Ban Giam déc, méi lién h¢ gitra Hoi déng quan tri
va Ban giam ddc Cong ty; Quy ché t6 chirc va hoat dong cua cac phong chuyén mén, don
vi san xuét trong cdng ty; Quy ché chi tiéu ndi bo: Quy ché quan ly tai chinh; Ngi quy lao
dong cua Cong ty; Quy ché quan 1y va sir dung nghia trang nhan déan; Quy ché khoén viéc
va phén phdi tién lurong, Quy ché xét, ning bac luong cho can bo, cong nhén lao dong
cng ty. Thong qua dy thao Quy ché quan trj ngi bd va Quy ché hoat déng ciia HDQT
nhiém ky 2025 - 2030 trinh Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2026 phé duyét.

Hoi dong quan tri dong vai tro lanh dao, chi dao toan dién Ban Giam déc trong
viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Céc thanh vién HDQT Céng
ty da tich cuc ph01 hop 1am viéce trén tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac quyet dinh
chinh xéc, kip thoi mang lai hiéu qua cao.

HDQT thyc hién phéi hop tét véi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va
dam béo hoat dong cua cong ty theo ding quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢
Coéng ty va phap luét hién hanh.

HDQT hoan thanh tdt cac chirc ning, quyén va nghia vu cia HDQT theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat
dong cua HDQT, cdc quy dinh ¢ lién quan khac ctia phép luat va Cong ty.



3. V& nhi¢m vy gidm sit cia Hoi ddng quén tri.

Hoi dong quan tri da lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat chat ché hoat dong cua
Ban Gidm déc. Hang thang tham gia hop thuong ky mé rong tir Ban Giam déc cho dén
cac phong chuyén mon, Poi san xuét dé nghe bédo cdo tinh hinh hoat déng SXKD, cac
yéu té anh huong truc tiép dén hoat dong SXKD dé chi dao, dua ra cac giai phap hoan
thanh nhi¢m vu SXKD cuia cong ty.

Chu tich HPQT Iu6n thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén giam sat, chi dao,
kiém tra hoat dong cua Ban Giam dbc. Giam dbc thuong xuyén chu dong bao céo tinh
hinh san xuat kinh doanh, cac kho khén, vuéng mic trong qué trinh diéu hanh. Chu tich
Hoi dong quan trj da cung Ban Giam ddc théo luan, ban bac dé dua ra cac giai phép kip
thoi, hiéu qua.

Hoat dong gidm sat cia HDQT déi v6i Giam déc va Ban Gidm dbe duge thuc
hién theo Quy ché quan tri néi bo Cong ty. Ban Giam ddc cling dong thoi 1a thanh vién
HDQT, lu6n dam bao sy giam sat cia HDQT trong hoat dong diéu hanh Cong ty. Giam
ddc va Ban Giam déc luon thé hi¢n trich nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viéc,
chi dao sét sao, kip thoi cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhirng kho khan vuéng
mic trong hoat dong san xuat kinh doanh. Céc hoat dong ctia Ban Giam déc da tuan thu
theo dung quy dinh cta phap luat, dung phén cdp quan ly tai Diéu 1é va cac Quy ché
quan tri ndi bo Cong ty, Nghi quyét ctia PHPCP va HDQT. Hoi dong quan trj danh gia
cao sy nd luc hét sirc to 16n, doan két, quyét tim, chung strc, chung long cia Ban Giam
dbc cong ty trong bdi canh con nhidu kho khan, thach thirc. Ban Gidm ddc da bam sat
cac Nghi quyét, chi dao cia HDQT, Chu tich HDQT dé ra nhiéu giai phép, linh hoat
trong diéu hanh dé dua cong ty vuot qua dugc nhitng thir thach kho khan, kip thoi, ddy
manh cong tac phat trién kinh doanh dich vu trong nam 2025.

4. Danh gia chung.

Trong nim 2025, Hoi dong quan trj da thuc hién ddy da chic nang, nhiém vy
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong
cd dong.

Hoi dong quan tri da chu dong, linh hoat trong céng tac lanh dao, chi dao; kip
thoi ban hanh cac Nghj quyét, quyét dinh phu hop véi tinh hinh thuc té, dic biét trong
bdi canh c6 nhiéu bién dong vé co ché chinh sach va té chirc bd mdy khi thuc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cép.

Cong tac phéi hop giira Hoi dong quén tri, Ban gidm déc va Ban Kiém soat duoc
thye hién chat che, hi¢u qua; dam bio hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty én
dinh, hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Tuy nhién, bén canh nhimng két qua dat duoc, hoat dong ctia Hoi déng quan tr
van con mét s ton tai nhu: viéc phat trién cac dich vu c6 thu chura tuong xirng vai tiém
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nang; hiéu qué san xuit kinh doanh chua thuc su bén ving; cong tac du bao va mé rong
thi truong con han ché.

III. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA LOT iCH KHAC CUA HPQT
Trong ndm 2025, HDQT da tién hanh chi tra thu lao, tién lrong cho HPQT theo
dung Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCDH-MTB ngay 26/4/2025 cia Dai héi dong cd

dong thuong nién nim 2025 Céng ty cb phin Méi treong va cong trinh d thi tinh Thai
Binh, cu thé nhu sau:

1. Chu tich HDQT: 3.000.000 déng/thang

2. Thanh vién HPQT: 2.500.000 déng/ngufri/thang

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. Dénh gia rii ro va bién phap kiém so4t nim 2026.

Niam 2026, tinh hinh thé gioi tiép tuc dién bién phtc tap, kho ludng; xung dot
quan su tai Trung Dong leo thang gdy gidn doan van tai bién, hang khéng thé gidi, tac
dong dén ngudn cung, gié dau, khi LNG... tiém 4n rai ro ddi véi tang truéng kinh té
toan cau. O trong nudc tiép tuc ghi nhan xu huéng tich cuc, trén hau hét cac linh vuc,
kinh té vi mé co ban én dinh, cac cén ddi 16n cta nén kinh té dugc bao dam, lam phat
duoc kiém sodt, mé ra mot giai doan phat trién méi cua dit nude véi nhidu ky vong 16n
lao va khat vong vuon 1én manh mé, muc tiéu tang trudng kinh té hai con sé khéng chi
1a mot chi tiéu dinh lucmg ma con yeu ciu mang tinh chién luoec. Cong ty du béo sé tiép
tuc dbi mat voi mét sé rui ro chia yéu:

- Bién dong vé co ché, chinh sach lién quan dén don gia, dinh mirc dich vy cong ich;

- Ap lyc canh tranh trong Iinh vuc dich vu méi trudmg dé thi:

- Chi phi ddu vao tang, anh huéng dén hiéu qua san xudt kinh doanh;

- Bién dong lao dong truc tiép va yéu cau ning cao cht lwgng ngudn nhan lyc;

- Anh huéng ciia thién tai, thoi tiét cuc doan.

Trude cdc rui ro trén, Hoi dong quan tri xdc dinh ting cwong cong tic du bao,
xdy dung cac phuong 4n diéu hanh linh hoat; déng thoi chi dao thue hién céc giai phap
kiém soét chi phi, da dang hoa nguén thu, nang cao nang lyc quan tri va chi dong thich
ing v6i cic bién dong cua thi trudng.

2. Ké hoach tai chinh va phan phéi lgi nhujn.

Nam 2026, UBND tinh Hung Yén da ban hanh quyét dinh diéu chinh don gi4,
dinh murc cong tac kién thiét thi chinh trén dia ban tinh, S& Nong nghiép méi trudong
dang tiép tuc tham muu cho UBND tinh diéu chinh don gi4, dinh mtc cong tac vé sinh
mdi truong. HDQT tiép tuc tdng cuong nang luc quan tri, dé ra cac chién lugc va giai
phép nham chi dao va diéu hanh cong téc SXKD cuia Cong ty. Cin cir vao hop dong dat



hang cong tic vé sinh méi trurong, kién thiét thi chinh trén dia ban cac phuong Thai
Binh, Tran Hung Dao, Trin Lam, Vii Phic, Tra Ly va m6t s x4 lan can, muc tiéu ting
truéng hai con s tré 1én duoc UBND tinh giao, Hoi dong quan tri Cong ty xdy dung ké
hoach SXKD ctia nim 2026 véi mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu PVT ::;c;:)‘,jg ﬁﬁ'gﬁg‘; TV 18 %
1 | Vén diéu 1¢ Tri¢u dong | 62.782 62.782 s
2 | Téng doanh thu Triéu ddng | 99.144 140.000 | 141,21%
3 | Chiphi SXKD Triéu dong | 98.343 125.000 | 127,01%
4 |Téng sb lao dong Nguoi 354 382 107,91%
5 |Loi nhuan trude thué Triéu dong | (13.974) 1.026 |1.372,37%
6 |Nop Ngan sach NN Triéudbng |  7.229 10.000 | 138,33%
7 | Thu nhép binh quin Trd/ng/théng 8,6 9.5 110,46%

Nim 2026, dy kién doanh thu uéc dat 140.000 triéu ddng (chi tiéu tinh giao ddi
v6i cac doanh nghiép Nha nudéc tang trudng 2 con sb tré 1én), loi nhuin trude thué uéc
dat 15.000 tri¢u dong duoc cong ty wu tién dé b dép hét toan bo khoan 13 luy ké céc
nam trugc, tir d6 dua loi nhugn truée thué nam 2026 duong 1.026 triéu dong dé thuc
hién trich l&p cc quy theo quy dinh, timg budc néng cao nang luc tai chinh, dam bao an
toan von.

3. Gidi phap thyc hién.

3.1. V& diéu hanh chién lugc va phat trién doanh thu.

Hoi dong quan tri ting cudng vai trd dinh huéng, diéu hanh chién Iuge, tryc tiép
chi dao Ban giam ddc va cac don vi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét theo
ting linh vue, dia ban va hop dong, t6 chirc giao chi tiéu doanh thu, san lugng cu thé
dén timg phong, déi san xuat gin véi trach nhiém ngudi dimg dau.

Tap trung gitr virng thi truong dich vu cong ich hién ¢é: dong thoi ddy manh mé
rong dia ban hoat dong sang cac xa mdi, khu do thi, khu céng nghiép trén dia ban tinh
Hung Yén.

DPéy manh phat trién céc linh vire dich vu ¢6 thu, dic biét 1a: dich vu vé sinh méi
truong ngoai ngén sich, cham soc cdy xanh, quan ly va cung cép dich vu nghia trang,
dich vu van chuyén va céc dich vu do thi tong hop; ting budce hinh thanh cic mang kinh
doanh chu lue, tao ngudn thu én dinh va bén virng.

3.2. V& quan ly chi phi va néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.



Trién khai ddng b cac bién phap quan 1y chi phi theo hudng khoén gon dén tirg
don vi san xuit, ting tuyén, timg khu vue; kiém soét chit ché chi phi vat tu, nhién liéu,
nhan cong va chi phi quan ly.

Tang cudng tng dung cong nghé trong quan ly va diéu hanh san xut nhim nang
cao ning suit lao dong, giam chi phi trung gian; ting bude xay dung hé thong theo doi,
gidm sat doanh thu, chi phi va hiéu qua cong viéc theo thoi gian thyc.

Ra soat, dénh gid hiéu qua sir dung tai san, phuong tién, may méc thiét bi; c6 ké
hoach thanh ly hoic dau tu méi pht hop nhiam tdi wu hoa hiéu qua str dung vén.

Déy manh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; ting cudng cong tic kiém tra,
kiém soat ndi b, kip thoi phat hién va xir Iy cac ton tai, thit thoat trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

3.3. V& t6 chirc bo may va phat trién ngudn nhén Iuc.

Tiép tuc kién toan té chirc bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua; ra soat, sip xép
lai lao dong phui hop véi yéu cau nhiém vu sin xuit kinh doanh trong giai doan mai.

Thuc hién tuyen dung, dao tao va dao tao lai doi ngil can by, cong nhan lao dong
theo huéng chuyén nghiép, nang cao tay nghé, dap ung yéu cau ung dung cong nghé va
mo rong linh vyuc kinh doanh.

Xay dung va dp dung hé théng danh gid hiu qua cdng viéc gin véi ché do tién
luong, tién thudng; tao dong lyc lam viéc, khuyén khich di méi sang tao va nang cao
nang suét lao dong.

Chi trong phat hién, bdi dudng doi ngil can b ngudn, timg bude ning cao chét
luong ddi ngii quan ly cac cap, dap ng yéu cau phat trién lau dai cia Cong ty.

3.4. V& dau tu, khoa hoc cong ngh¢ va nang cao ning luc san xuét.

Xay dung ké hoach dau tu c6 trong tdm, trong diém; vu tién diu tu cac phuong
tién, thiét bi chuyén dung hién dai phuc vu cong téc v¢ sinh méi trudng, van chuyén, cay
xanh va chiéu sang do thi.

Timg bude tng dung tién bd khoa hoc ky thudt, cong nghé méi vao san xuét
nhim ning cao ning suat lao dong, chat luong dich vu va giam chi phi van hanh.

3.5. V& quan tri tai chinh va dim bao an toan vén.

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, kiém soat chit ché dong tién; xdy dung ké
hoach tai chinh phu hgp véi ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao cin déi ngudn vén
phuc vu hoat dong ciia Cong ty.

Dy manh céng tic thu hdi cong ng, han ché t6i da ng dong kéo dai; nang cao
hiéu qua sir dung von, dam bao kha nang thanh todn va an toan tai chinh.




Phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, gidm sét hoat dong tai
chinh, ddm bao cdng khai, minh bach theo quy dinh cta phép luat va Diéu Ié Cong ty.

3.6. Vé tdng cuong cong tac kiém tra, giam sat va néng cao hiéu lyc quan tri.

Hoi dong quan trj tang cudng cong tac kiém tra, giam sat déi véi Ban Giam ddc
va cac don vi truc thudce trong viéc trién khai thye hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong
6 dong va Hoi dong quan tri.

Duy tri ché d6 giao ban dinh ky, danh gia két qua thuc hién theo thang, quy; kip
thoi chi dao thdo g& kho khin, viréng méc phat sinh trong qua trinh thyuc hién.

Hoan thién hé thng quy ché quan tri ndi bd theo hudng hién dai, minh bach va
hi¢u qua, dam bao phén cong, phan cép rd rang, ndng cao trach nhiém cia timg c4 nhan,
don vi; dong thoi tang cuodng ky ludt, ky cuong trong diéu hanh: diy manh ung dung
cong ngh¢ théng tin trong quan ly, diéu hanh.

Tiép tuc ra sodt, sira doi, bd sung cac quy ché noi bd dam bao phu hop véi quy
dinh ctia phap ludt va yéu cau thuc tién; xdy dyng moéi truong 1am viée chuyén nghiép,
ky cuong va hiéu qua.

Héi dong quan tri x4c dinh, véi viée trién khai dong bo, quyét liét céc giai phap
néu trén, cling véi su doan két, nd luc cia toan thé can bd, nguoi lao dong, Cong ty cb
phan moi truong va Cong trinh do thi tinh Théi Binh sé& hoan thanh va vuot cac chi tiéu
ké hoach san xudt kinh doanh niam 2026, timg budc ning cao hiéu qua hoat dong, cai
thién néng cao doi sng ngudi lao dong.

Trén day 1a bao cdo vé két quéa cong tac diéu hanh ndm 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026, Hoi déng quan tri bao céo Dai hoi dong ¢ dong thuong nién xem xét
va dong gop y kién dé HDQT khong ngimng néng cao trach nhiém quan tri, nang luc
quéan ly didu hanh Coéng ty nhiam thyc hién tét Nghi quyét ma Dai hoi dong cb dong dé
ra, gop phan xdy dung Cong ty c6 phan Moi truong va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh
phét trién én dinh, bén vimg va khing dinh vi thé cia doanh nghiép trong linh vuc méi
truong va dich vu dé thi./.

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Cac thanh vién HDQT;
- Cac thanh vién BKS;
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO TH] Djc lap - Tw do - Hanh phiic
TINH THAI BINH
S6: 02/BC-MTDT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2025
va phwong hwéng, nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2026

Kinh gtri: Quy ¢b dong Cong ty CP Mai truong va cong trinh do thi tinh Thai Binh

Nam 2025 1a ndm cudi thyuc hién cac goi thau dich vu cong ich db thi, kién thiét
thi chinh trén dia ban UBND thanh phé Théi Binh cii tir thang 7/2023 dén hét nam 2025,
ciing 1a nam déu tién thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2025 - 2030.
Mic du gap rat nhiéu kho khan, tuy nhién dugc su quan tam, tao diéu kién cuia UBND
tinh, cdc S&, ban, nganh va sy lanh dao, chi dao truc tiép cua Hoi déng quan tri
(HPQT), su doan két nhét tri, nd luc quyét tim, vuot qua kho khén hoan thanh nhiém vu
clia ngudi lao dong, Cong ty ¢d phan Méi trudng va cong trinh do thi tinh Théi Binh da
hoan thanh nhiém vu san xuét, kinh doanh, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong. Ban Giam ddc bdo cao két qua thyc hién nhiém vu SXKD nam 2025, phuong
huéng nhiém vu SXKD cung céc giai phap thuc hién nim 2026, gdbm céc ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén loi

Céng ty tiép tuc nhan duoc sy quan tam ldnh dao va chi dao sat sao cia UBND
tinh, sy quan tdm, phdi hop thuc hién nhiém vu va coéng tic nghiém thu, thanh quyét
toan ctia cic S&, ban nganh va UBND thanh phé Thai Binh cii.

Doi ngii can bo lanh dao, quan ly ciia Cong ty tré, nang dong, nhiét huyét véi cong
viéc. Tap thé Ban lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty ludn gitr virng duoc mdi

doan két trong viéc lanh dao, chi dao, cung df")ng long vugt qua nhitng kho khan thach

thirc trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh;

Quy mé hoat dong ngay cang duge mé rong, vi thé cia Cong ty da duoc khing
dinh, nén co ban 6n dinh viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong yén tam lam vigce.

2. Kho khin

Doanh thu cia Cong ty chui yéu théng qua hop dong cung cap dich vu cong ich
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do thi, kién thiét thj chinh ky véi UBND thanh phé cii. Cong tac phat trién céc loai hinh
kinh doanh dich vu tim kiém cac hop déng ngoai con han ché.

Céc loai phuong tién, may moc thiét bi phuc vu san xudt con thiéu, nhiéu phuong

tién, mdy moéc duge dau tu mua sam lau nam nén di xudng cap nén chua dap g dugc

yéu cau doi méi, phat trién. Khoan 16 nam 2024 ciia Cong ty & mirc cao, anh hudng tiéu

cuc dén dong tién va kha nang déu tu phat trién cua Cong ty.

Coéng tac phdi két hop giira céc don vi trong Cong ty con chua dugc nhip nhang,

mdt sO can bd con chua chi dong trong cong viée, con phai don ddc nhic nhé, trinh do

chuyén mon, néng luc cong tac con han ché.

Y thirc ciia mt s6 bd phdn dan cu doi véi cong tac vé sinh moi truong chua cao,

cOn virt réc bira bai, thicu tinh tu gidc trong viéc chap hanh thoi gian do rac; mot sé ho

dan con cham trong viéc ndp tién gia dich vu vé sinh theo quy dinh.
II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHINH NHU SAU:

% tang
Pon vi i Thue hién | trudng so
i N¢i dung . ° |hiénndm | _° P
tinh 2024 nam 2025 | véi nidm
2024
I | Khéi Iwrgng sian phfim, dich vu chi yéu
Khéi 1 it rac duong phé
g |y 01 ong qUELIAc CUOME PO | 14.141 | 15575 | 10,14%
bang thu cong
, | Khoiluong quét réc dudng pho km 11938 | 12759 | 6.87%
bang co gidi
g | T ARG s WA o, R tén 54254 | 56967 | 6,87%
chuyén vé Xi nghiép
4 | Khéi luong nao vét bun cong m’ 8.554 14.718 | 72,05%
5 | Vét béo, don rac, VS mat song km 928 969 4,4%
6 | Duy tri hé théng dién CSCC tram 4.920 4.968 0,97%
7 |Duy tri hé thong cdy xanh cay 10.642 | 11.149 | 4,76%
8 |Duy tri ciy hang rao, duong vién m” 17.570 | 25291 | 43,94%
9  |Duy tri bon canh, tham 14 mau m’ 27.602 | 30201 | 9.41%
Il | Tong doanh thu Triéu dong | 83.377 | 99.144 | 1891%
1 | Doanh thu thuén Triéu déng | 83.066 | 98.783 | 18,92%
2 | Doanh thu khac Triéu dong | 311 361 16,08%
IV | Lgi nhuén trwéc thué Triéu dong | (15.067) | (13.974) .




V | Lao dng binh quin nguoi 360 354 (1,67)
VI ]I;l:o;:jgn I;‘mh quan cho nguoi ;l‘;ilgl 78 8.6 10.26%
1. Két qua hoat dong so véi Nghi quyét Dai hdi ddng c6 dong nim 2025:
5 G180
TT Noi dung Pon vi tinh ,l;én:]gggl; :giczl:)ifg T{u;;nﬁ)
thanh
1 | Téng doanh thu triéu dong 90.047 99.144 110,1%
2 | Loinhuén trudc thué Triéu déng | (15.000) | (13.974) .
3 | Nop Ngén sach NN Triéu dong 7.200 7.229 100,4%
4 | Thu nhép binh quén Trd/ng/thang 7.8 8,6 110,25%

2. Nguyén nhén chi tiéu ting/giam:

Nam 2025 1a nam cudi thuc hién cac goi thau dich vu cng ich db thi, kién thiét
thi chinh trén dia ban UBND thanh phd Thai Binh cil tir thang 7/2023 dén hét nam 2025,
dugce su quan tam, tao diéu kién cuia UBND tinh, cac S&, ban, nganh trong cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan cic goi thu va su lanh dao, chi dao truc tiép cia HDQT,
su doan két nhét tri, nd luc quyét tim, vugt qua kho khin hoan thanh nhiém vu cua
nguoi lao dong

Dic biét thang 9/2025, thuc hién nhiém vu dugc Tinh uy, UBND tinh giao, Cong
ty tdp trung chinh trang d6 thi, trang tri dudng phd, chuan bi cac diéu kién khanh tiét,
hau cin phuc vu Dai hdi dai biéu Dang bo tinh Hung Yén lan thir I, nhiém ky 2025-
2030 duge td chirc tai phuong Tra Ly, gop phéan ting doanh thu hoat dong kinh doanh
dich vu cta Cong ty.

III. CAC GIAI PHAP PA THU'C HIEN:

1. Thue hién ché dd chinh siach d6i véi ngudi lao dong

Cong ty ludn quan tdm dén doi sbng clia nguoi lao dong, cac ché do an ca, boi
dudng ca 3, doc hai, bao ho lao dong, kham stc khoe dinh ky, tap huén an toan lao
dong, 1&, Tét.... luon duge dam bao va duy tri. Nam 2025, méc du con gap nhiéu kho
khin, tuy nhién Ban Gidm déc Cong ty da linh hoat trong xir 1y cac cong viéc nham
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va céc chi tiéu dit ra.

Tir thang 7/2025 chuyén d6i mo hinh chinh quyén dia phuong 2 hai cip. Cong ty
da kip thoi sip xép b tri tinh gon lao dong giira cac don vi, chuyén d6i mé hinh thu
gom rac thai sinh hoat tai cac phuong ndi thanh cu nham dép (mg nhu cau san xuat dong
thoi dam bao viéc lam, ning cao thu nhap cho ngudi lao dong gop phén 6n dinh ndi bd

trong Cong ty.




Cong ty ludn tim ki

ém phat trién kinh doanh dich vu nham giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong
v6i mire thu nhap on dinh, trong nam Cong ty da diéu chinh ting luong cho can bo,
cong nhan lao dong véi mirc binh quén hon 10%, cac ché do tién luong, tién thudng,
tién lam thém gio cua nguoi lao dong déu duge thuc hién dﬁy du.

Vi phuong cham nhan luc 14 ngudn luc quan trong nhét tao nén thanh cong cho
cong ty. Vi vy, Cong ty ludn cha trong dén viéc phat trién ngudn nhan luc véi céc
chinh sich dao tao, tuyén dung nhdm chon dugc nhitng ca nhén tét nhit ciing nhu xay
dung dugc mdt tap thé virng manh. Khuyén khich viéc tham gia hoc tdp cac 16p hoc,
khoa hoc do cac truong dao tao, tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia hoat dong
thé thao, van hoa van nghé. ...

2. Vé thue hién cic nhiém vu sin xuét kinh doanh:

Cong tac td chirc, chi dao san xuét trong Cong ty di c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc va da bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao san xuét. Tuy nhién qua két qua thuc
hién cta cac don vi van ton tai nhidu han ché, mét sé don vi chua thuc su chi dong
trong quéan 1y, diéu hanh, tién d9, khdi lugng, chit luong cong viéc chua dap Gng yéu
cdu dé ra. Trong d6 c6 nhiéu nguyén nhén ca chi quan va khach quan, do d6 vin can
nghiém tic rat kinh nghiém dé cong tac tb chirc chi dao san xudt dugc tét hon., cu thé
nhu sau:

Thuong xuyén duy tri quét, thu gom rac trén cac tuyén duong, hé phd noi cong
cong trong khu vure ndi thanh, lam c6 goc cdy, via he, gop phén gifr gin vé sinh méi
truong, dam bao duong, he phé luon sach sé&, khoi nao hé théng mang thoat nudc, cura
thu nudc dam bao tiéu thoat nude khi c6 mua lon xay ra. Cong tic VSMT dugce thuc
hién v6i chit lugng cao, nhitng tuyén phé chinh sau 6h30 dugc quét don sach sé, via he,
gbc cay hiu nhu khong con tai rac, duy tri viéc tuéi nude rira duong thudng xuyén,
cong tac thu gom, van chuyén rac thai duge thyuc hién tbt, cac tii bong rac da dugc thu
gom van chuyén vé xir Iy khong con tinh trang ton dong.

Cong tac nao vét hd ga, clla Xa, nao vét bun céng duoc trién khai df‘)ng bd dam
bao viée tiéu thoat nude khi ¢6 mua Ion xay ra, thuong xuyén déong md phai cbng, thau
nudc, duy tri déu dan viéc vot rac, béo, chét thai trdi noi trén mat song Vinh Tra, Bo
Xuyén, Pari, Truc, Téng Thé.... khong dé tinh trang r dong rac va lam can trg dong
chay gy 6 nhiém méi truong. Viéc nghién ciru cac phuong phéap nao vét bun cdng méi
chua duoc thuc hién din dén khdi lugng cong viéc chua dam bao.

Duy tri viéc la tia, cham séc hé théng cdy xanh do thi, cdy hang rao, cdy tao hinh
trong trén hé céc tuyén duong phé va noi cong cdng nhim dam bao cho hé thong cay
xanh phat trién t6t, ddm bao an toan cho hé thdng cdy xanh trong mua mua bdo. Cong
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tdc van hanh dai phun nudc, vé sinh mdi trudong, cham séc cdy xanh, cdy hang rao,
dudng vién, tham co, bao vé tai cac cong vién, quang truong duoc duy tri tt. Tuy nhién,
viéc chap hanh thoi gian, gid gidc ctia mot s6 CNLD chua dam bao, hiéu qua cong tac la
tia cdy chua cao. |

Cong tac quan ly, van hanh dién chiéu sang, dién trang tri, dén tin hiéu gioa
thong dugce dam bao. Thuong xuyén kiém tra hé thong dién chiéu sang cong cong, dién
trang tri, dén tin hiéu giao thong nhidm kip thoi stra chira cac hu hong dam bao khéi
lvong theo go6i thiu quan Iy, vin hanh hé théng dién chiéu sang, dién trang tri trén dia
ban thanh phé. Tuy nhién viéc chu dong ra soat cac hu hong, phéi hop vai cac don vi dé
sita chita chwa dam bao nén chua hoan thanh hét khéi lugng cta géi thau.

Céc phong chuyén mén nghiép vu ludn bam sat nhi¢m vy duge giao, thuong
xuyén ra soat khéi lugng goi thiu, kip thoi tham muu diéu chinh, bd sung khdi luong
cong viéc cua ting goi thdu cho phu hop, dong thoi xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh cu thé timg thang cho cic don vi, kiém tra, don ddc viée thuc hién nhiém vu cia
cac don vi; ra soat cac hgp dong thu gom rac di ky, tang cuong phat trién céc loai hinh
kinh doanh dich vu nhim ting thém doanh thu cho Céng ty; quan tdm giai quyét day du,
kip thoi cac ché do, chinh sach, cham lo doi séng vat chat, tinh thén cho cén by, CNLD
dé ngudi lao dong yén tdm cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Bén canh cac nhiém vu san xudt, trong nam 2025 bam sét sy 1anh dao chi dao cua
HDPQT, Ban Giam dbc Cong ty di chi dao cac don vi thuc hién chinh trang do thi, sira
chita cac hur hong cta hé thong ha tang ky thudt do cong ty quan ly, trang tri o, hoa,
tiéu canh gop phan tao vé dep canh quan do thi phuc vu Tét Nguyén dan At Ty 2025, ky
niém 95 ndm ngay thanh lap Pang Cong san Viét Nam va cac ngay 1€, tét trong nam.
Pic biét thang 9/2025, duge sy lanh dao chi dao cia Tinh uy, UBND tinh va cac so,
ban, nganh, HDQT, BGD Céng ty da lanh dao, chi dao cac don vi tdp trung chinh trang
d6 thi, trang tri duong phé, chuén b cac diéu kién khanh tiét, hau can phuc vu Dai hoi
Péang bo tinh Hung Yén lan thit I, nhiém ky 2025-2030 bao dam diing tién d9, yéu ciu
vé chit lugng duge cép ty, chinh quyén va nhan dan ghi nhan, danh gia cao, gop phan
vao thanh cong cua Pai hoi.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

L. PAC PIEM TINH HINH VA CHI TIEU NAM 2026

Nam 2026, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap, kho lwdong; xung dot
quan su tai Trung Dong leo thang gdy gidn doan van tai bién, hang khong thé gidi, tac
dong dén ngudn cung, gia diu, khi LNG... tiém &n rti ro dbi véi tang trudong kinh té



toan cau nhiéu kha nang van sé tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it nhat trong
ntra ddu nam 2026 trude khi dén nhéan nhitng dau hiéu tich cuc, kha quan hon.

Bude sang thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026, Cong ty can tiép
tuc tai cdu tric doanh nghiép, xdy dung, dio tao ddi ngii can bd quan ly c6 di ning luc
dap tmg yéu cdu ngdy cang cao cia cong viéc gop phan hoan thanh tét nhiém vu san
xudt kinh doanh, dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

1. Vé thye hién nhiém vy san xuit kinh doanh

Tiép tuc duy tri cong tac vé sinh mdi trudng, quét, thu gom van chuyén rac thai
trén dia ban cac phuong vé xi nghiép xir Iy dam bao dudng phd sach s&. Phoi hop véi
cac phuong trong viéc trién khai cong tac thu gom rac ciia cac xa cii trude khi sip nhép
dam bao thu gom rac thai déng b trén dia ban cac phuong. Vé sinh hé thong mang doc
hai bén via hé dam bao viéc tiéu thoat nudc, han ché tinh trang r dong nudc thai sinh
hoat gy ngap ung cuc bd, gop phan giit gin VSMT. Tang cudng cong tac tuyén truyén
vé thoi gian bo rac dung noi, ding gio quy dinh. Phoi hop véi cac don vi thu gom van
chuyén rac thai trén dia ban cac xa vé xi nghiép xir ly nhdm mé rong dia ban, ting thém
nguén thu cho cong ty.

Chu dong khoi hat hé thong cdng thoat nudc hd ga, cira xa, nghién ciru, tham
muu cac phuong phap thuc hién moi dam bao nang cao khéi lwgng thuc hién. Ting
cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vu cia cong nhén lao dong nham dam
bao hoan thanh khéi lugng. Duy tri déu dan viéc vét rac, béo, chét thai tréi ndi trén mit
song khong dé tinh trang r dong rac va lam can tré dong chay gay 6 nhiém moi truong.

Téang cudng chdm soc bao quan phat trién hé théng cay xanh, cit tia ciy xanh dé
hé théng cdy xanh phat trién tdt, gop phan dam bao my quan dé thi, an toan cho ngudi
va phuong tién khi tham gia giao thong, dam bao an toan luéi dién, dién chiéu sang,
dién trang tri va an toan cho h¢ thng cdy xanh trong mua mua bdo. Cai tao cic khu dat
trf)ng lam vuon vom cdy, tranh tha thoi tiét thuan loi wom cay giéng phuc vu trE“mg dam,
trong bd sung cdy hang rao, duong vién va cdy canh tao hinh. Cai tao trong méi mot 56
bon hoa, tiéu canh, tham cdy, tham co tao vé dep canh quan dap g theo thi hiéu, xu
thé thoi dai.

Tang cudng cdng tac quan ly, van hanh hé théng dién chiéu sang, dién trang tri,
dén tin hiéu giao thong dam bao an toan, hi€u qua. Phdi hgp véi céc don vi, cac phudng
kiém tra, ra soat phat hién cdc hu hong cia hé théng dién chiéu sang, dién trang tri lap
phuong 4n sira chira, thay thé kip thoi dam bao cong tac chiéu sang va hoan thanh khédi
lrgng ciia cac hop dong.

Thue hién sira chira nng cip mot s6 hang muc cong trinh k¥ thuat ha tang do thi
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bi hu hong xubng cip nhu via heé, cbng thoat nudc, cong vién, nghia trang, quang
truomg, .. ddm bao khai thac van hanh quan ly sir dung cac cong trinh, trang thiét bi, may
moéc ¢6 hiéu qua dap tng yéu cau phuc vu nhiém vu san xuit, dam bao vé sinh mai
truong va my quan do thi.

Tép trung lanh dao, chi dao phuc vu cong tac v¢ sinh méi truong, chinh trang do
thi, trang tri duong phé phuc vu céc ngay I, tét trong ndm va cac hoat dong kinh doanh
khéac cua Cong ty.

Phin diu hoan thanh toan dién khdi lugng, chat lwong cac hop ddng véi cic
phuong va nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026.

2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026

STT Chi tiéu PVT Igl‘;c;(‘)‘zeg l';"n:“z’g‘z"; 9 18 %
1 | Véndiéulé Triéu dong | 62.782 62.782 -
2 | Tbng doanh thu Triéu dong | 99.144 140.000 | 141,21%
3 |Chi phi SXKD Triéu dong |  98.343 125.000 | 127,11%
4 | Téng sb lao dong Nguoi 354 382 107,91%
5 |Loinhuén trudc thué Triéu dong | (13.974) 1.026 [1.372,37%
6 |Nop Ngan sach NN Triéu dong | 7.229 10.000 | 138,33%
7 | Thu nhdp binh quan Trd/ng/thdng 8,6 9,5 110,46%

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap chung:

Ting cudng vai tro 1anh dao, chi dao cia HDQT, Ban Giam d6c. Hoan thién bo
may lanh dao, cong tac td chirc can bd dap tng yéu ciu cong viée trong giai doan méi;

Chu dong bao dudng, duy tu kip thoi cac hong hoc vé may moc, phuong tién,
thiét bi tai san phuc vu tot nhét cho cong tac san xudt. Nghién ctru (mg dung tién bo
khoa hoc k¥ thuat vao san xuat, dau tu, mua sdm mot s0 trang thiét bi, phuong tién
chuyén diung dé nang cao niing luc hoat dong, chét lugng dich vu.

Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra giam sét trong san xuat kinh doanh dé dat
hiéu qua cao nhat, dic biét néu cao vai trd trach nhiém cua trudng céc don vi. Co céu lai
san xudt, ra sodt, t6i wu quy trinh san xuét tiét giam chi phi; ddy manh khoan gon hop ly
nang cao ning sudt, chat lugng dich vy, phan déu cac san phdm dich vu cia Cong ty c6
tinh canh tranh cao, gitr virng va phat trién céc linh vuc cong ty dang quan ly, van hanh.

Pa dang hoa, m& rong céac loai hinh kinh doanh dich vu phu hop ning cao hi¢u
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qua san xuét kinh doanh, m& rong dia ban hoat dong dén céc xa dé tang doanh thu, tirng
budc ting ty trong trong co cdu doanh thu va ting gia tri dau tu cia cb dong, thu nhap
cho nguoi lao dong.

2. Giai phap cu thé:

Quan tdm, dinh hudng dao tao, boi dudng ddi ngll can by tré, can bd ké can;
khuyén khich ddi ngii can bo quan Iy, can bd gian tiép va cac ddi san xuat tu hoc tip nang
cao trinh do chuyén mon, k§ ning quan Iy nhim ning cao nang lyc tham muu cia can bo
quan 1y, doi ngii can bd chuyén mén va cac don vi san xuét trong san xuét kinh doanh.

Stra ddi, bd sung quy ché khoan viéc phan phdi tién lwong nang cao doi séng thu
nhap cho ngudi lao dong, xay dung, thi diém co ché khoan luong theo cong viée dugc
giao nham khuyén khich ning cao nang suat, hiéu qua.

Péy manh phan cdp, phin quyén, phan céng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién
Ban Giam dbc, cac phong chuyén mén, cac don vi. Tang cudng kiém tra, gidm sat chit
chg, thic ddy tinh chi dong, sang tao ciia ddi ngii can bo quan ly trong thuc hién céac
nhiém vu duogc giao.

Ap dung mot ) cong nghé mai, cong nghé thong tin vao hoat dong san Xudt, tiét '\\
kiém thoi gian, xir Iy cac cong viéc mot cach nhanh chéng, kip thoi. r:

Trén day 1a béo céo cia Ban Giam dbc vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh nidm 2025 va phuong huéng san xuét kinh doanh nim 2026. Kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét thong qua./.

Neoi nhan:
- Nhur kinh gtri;
- Thanh vién HPQT, BKS;

- Thanh vién BGD;
- Luu TCHC.

‘ \&)\AIF;NH 1 \//’
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CONG TY CP MOI TRUONG & CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CT O THI TINH THAI BINH Poc lap - Tu do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT
$é: 01 /BC-BKS Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
BAO CAO

Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat niim 2025
va phwong huéng, nhi¢m vy nim 2026

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty Co phin Moi trudng va cong trinh dd thi
tinh Thai Binh.

Cin ctr Luat Doanh nghiép 59/2020/QH 14 duoc nudc cong hoa xa hoi chi nghia
Viét nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Diéu 1é Cong ty C& phan Méi truong va CTDT tinh Thai Binh;

Can cr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat, nhiém ky 2025-2030;

Cin ctt Béo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toén va tu vin UHY.

Thue hién chirc nang, nhi¢m vu cua Ban Kiém soét theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban Kiém sodt béo cdo Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat
dong nim 2025 va phuong hudng, nhiém vu nam 2026 cu thé nhu sau:

1. Hoat dong cua Ban Kiém soat trong nim 2025

1. Nhiin sw Ban kiém sodt:
Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030 g61n 04 d/c da dugc Dai hoi déng
¢ dong thuong nién bau va thong qua ngay 26 thang 4 nam 2025 nhu sau:

1.Ba : D6 Thi Ngoc - Truodng ban kiém soat chuyén trach
2.Ba : Bd Thi Thuy - Thanh vién
3.Ba : Nham thi Hong Hanh - Thanh vién
4 Ba : Nguyén Huyén Trang - Thanh vién

Cic thanh vién BKS thuc hién chue trach, nhiém vu tuan thu theo quy ché hoat
dong cua Ban kidm soat, Diéu 1¢ Cong ty va tuan thu theo cac quy dinh cia phap ludt
hién hanh.

2. Hoat djpng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat hoat dong theo nguyén tic tip thé, phi hgp véi quy dinh cua Phap
luat, Diédu 1é cong ty va Quy ché hoat dong ctua Ban kiém soat; cac thanh vién BKS cung
chiu trach nhiém chung ddi véi cac ndi dung thude thim quyén ctia BKS.

Trong nam 2025 Ban kiém soat da thuc hién 04 cudc hop, cdc thanh vién Ban kiém
soat déu tham gia day dd va tan thanh 100% néi dung cac cudce hop.

Ban kiém soat da thuc hién viée giam sét cdc hoat dong ctia Hoi dong quan trj va
Ban Giam doc theo quy dinh cta phép ludt va Piéu 1é cua Cong ty trong viéc quan ly va
didu hanh. Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quyét cua Pai
hoi dong ¢ dong nam 2025, xem Xét tinh phu hop céc Quyét dinh cia HPQT, Ban Giam
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dbc trong cong tac quan ly va diéu hanh.

Thudng xuyén xem X¢t s6 sach ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu khac cua
Cong ty. Thim dinh tinh diy dd, hop phép va trung thyuc cuia B4o cdo tai chinh.

Céc thanh vién BKS dugc tham du dé’ly du cac cudc hop do HDQT va Ban Giam
dbc Cong ty to chirc.

Trong thuc thi cong vi¢c Ban Kiém soat khong gdy anh huong dén hoat dong
SXKD ctia Cong ty, khong can thi¢p vao nhimg cong viéc ngoai pham vi, trach nhi¢m
ctia Ban Kiém soét.

Nam 2025, Ban kiém soat khong nhan dugce bét ky yéu cau cta ¢6 dong hodc nhém
cb dong nao dbi voi viec xem xét sb sach ké toan, tai liéu khac hoac yéu cAu kiém tra lién
quan t6i hoat dong kinh doanh, quan ly va diéu hanh Cong ty.

3. Thii lao ciia thanh vién Ban kiém sodt

Cong ty da thuc hi¢n chi tra day du thu lao thanh vién Ban kiém soat nam 2025 theo
dang Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thudng nién 2025.

Truéng Ban kiém sodt 1a:  2.500.000 dong/ngudi/thing

Thanh vién BKS la: 2.000.000 dong/ngudi/thang

I1.Két qua giam sat thuwe hién Nghi quyét PHDCD thwong nién 2025

1.Két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025, HDQT va Ban Giam ddc cong ty da tap trung chi dao, diéu hanh
dé tang hiéu qua hoat dong SXKD, hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké
hoach ma Nghi quyét Dai hoi ddng ¢6 dong nam 2025 da dé ra, két qua duge danh gia
qua cac chi tiéu chu yéu sau:

1 [Téng doanh thu Tricu 99.144 83.377 15.767

2 [Tong chi phi Tri¢u 98.343 98.444 (101)
Loi nhuan trude thue Trigu (13.974) (15.067) -

4 INop ngén sach Nha nudc Tridu 7.229 7.010 219

Niam 2025, Cong ty ghi nhan lgi nhuan truée thué dat 801 triéu déng va diéu chinh
tang tong loi nhuén trude thué thu nhip doanh nghiép la 292 tri¢u dong. do do tong loi
nhuan trude thué TNDN nam 2025 1a 1.093 tri¢u dong. Tuy nhién, do nam 2024 Cong ty
phat sinh khoan 16 (15.067) triéu dong chuyén sang nén loi nhuén cua nam 2025 dugc su
dung dé bu dap mot phan khoan 16 liy ké cua nam trude theo quy dinh vé xur ly két qua
kinh doanh. Sau khi thuc hién bii trir, khoan 15 1ty ké con lai 1a (13.974) tri¢u dong.

Niam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢6 su cai thi¢n dang ké so
v6i nim 2024. Doanh thu ting 15.767 tridu dong, tong chi phi giam 101 tri¢u dong, két
qua nay cho thiy Cong ty da co nhing nd luc trong viée duy tri va phat trién hoat dong
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san xudt kinh doanh, timg budc khic phuc nhirng kho khan cua nam trude. Tong sb nop
ngan sach nha nude nam 2025 la 7.229 triéu ddng tang 219 tri¢u ddng. Diéu nay chung to
Cong ty khong chi tip trung vao hiéu qua kinh doanh ma con thuc hién diy du trach
nhiém phap ly, dong gop tich cuc vao ngn sach Nha nuge. Nhu vay hoat dong san xudt
kinh doanh c6 ddu hiéu phuc hoi tich cuc. Ban Kiém soat ghi nhan su nd luc cua Hoi
déng quan tri va Ban giam dbe trong viéc on dinh hoat dong va cai thién hiéu qua san
xudt kinh doanh.

2. Gidm sdt cong tdc lao dong - tién lwong va cdc khodn phdi ngp

Viéc thuc hién cong tac tuyén dung, diéu chuyén va ky két hop dong lao dong cua
cong ty ding quy dinh cta Ludt lao dong va tham gia ddy dua BHXH, BHYT, BHTN cho
can bd cong nhin vién. Nguoi lao dong cling dugc huong cac ché do phac loi nhu nghi
phép nam, nghi 18, tét, ché do dm dau, thai san va cédc hd tro khac. Bén canh do, Cong ty
quan tdm thyuc hién cac chinh sach phuc loi ndi bd nhu ho tro dn ca, bdi dudng doc hai,
kham strc khoe dinh ky, to chirc céc hoat dong tham quan du lich hé, cac hoat dong doan
thé nham tao moi trudong lam viée lanh manh dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cong ty da xay dung quy ché chi tra tién luong phit hop véi quy dinh cua phap luat
va tinh hinh hoat dong thuc té cua cong ty, cac ché do, quyén lgi cua Can bd cong nhan
vién lao dong dugc thuc hién theo dung quy ché tra luong va diéu 1& ctia cong ty, dam
bao ding Luat lao ddng. Viéc chi tra tién luong va cdc khoan thu nhép cho nguoi lao
dong duge thuc hién day du theo dinh ky mdi thang 1 lan.

- Tdng s6 lao dong dén 31/12/2025: 354 ngudi

- Thu nhép binh quan ndm 2025: 8.6 trigu dong/ngudi/thang.

3. Bdo cdo tai chinh nam 2025:

B4o cdo tai chinh nam 2025 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kidém toan va tu
van UHY, viéc lua chon don vi kiém toan do HPQT Cong ty thuc hién theo ding Nghi
quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2025.

Bao céo tai chinh ctia Cong ty duge dugce lap theo dung céc chudn muc, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bio cdo. Hé théng chimg tir, s6 ke toan, ghi chép, hach todn cac nghiép vu kinh té tai
chinh phat sinh mot cach thuong xuyén, lién tuc, trung thuc khach quan dang ban chit
kinh té. Hé théng cic bdo cdo duoc thuc hién mau chong kip thoi, dap tmg duge moi yéu
cau.

Sau khi xem xét, Ban Kiém soat dong y voi Bao cdo kiém toan cua Cong ty TNHH
kiém toén va tu van UHY.

Céc chi tiéu chi tiét bdo céo tai chinh ndm 2025 dugc ding tai trén trang Website:
https://moitruongdothithaibinh.com.vn/ cta Cong ty CP Moi truong va cong trinh do thi
tinh Thai Binh.

sl

S B i O |

.

=

i
»



*Mot s6 chi tiéu ve tinh hinh tai chinh nhw sau
3.1 Chi tiéu co cdu tai chinh va quy mo nguon yon:

Chi tieu | Niim 2025 (tri¢u) N*(‘t':l:l?)z“ Chénh léch Ty 8 %
Tong tai sin 61.047 62.803 (1.755) (2.80)
No phi tra 12.736 15.014 (2.277) (15,17)
Vén chit s& hitu 48.310 47.789 521 1,09

3.2 Chi tiéu co ciiu nauon vén, kha nang thanh todn va kha ning sinh 1oi:

TT Chi tiéu bVT Két qua
1 Co ciiu nguon von

a No phai tra/Tong tai san % 20.8
b No phai tra/V 6n cht so hitu % 20.2
2 Khi niing thanh todn

a Kha nang TT ngan han (TSNH/N¢ phai trd) Lan 2.04
b Kha ning TT nhanh (TSNH-Hang ton kho)/No NH) Lan 1.81
3 Kha nang sinh 1oi

a ROA=Ty suat loi nhuén sau thué/Tong tai san % 0,85
b ROE =Ty suit loi nhuan sau thué/Von chii so hiru % 1.07

Nim 2025, Cong ty duy tri tinh hinh tai chinh 6n dinh va an toan. Téng tai sén giam
nhe chu yéu do Cong ty chil dong giam ng phai tra. Nor phai tra giam dang ké glup giam
ap luc tai chinh va rm ro thanh khoan. Trong kh1 do, vén chu s¢ hitu tang, gop phan ning
cao murc do tu chi vé tai chinh. Co céu nguon vdn & muc hgp 1y vai ty 1€ no thip, tao
nén tang ving chéc cho hoat dong ben virng ldu dai. Kha néng thanh toén duoc dam bao,
da nang lue dap tmg cac nghia vu ngin han. Hoat dong kinh doanh tiép tuc o 1di voi céc
chi sé sinh 151 ROA va ROE déu duorng Piéu nay cho thiy Cong ty dang vén hanh on
dinh va con nhiéu tiém ning cai thién t6t trong thoi gian tdi.

4. Tnh hinh thwe hién nghia vu v6i Ngan sdch Nha nudc:

Tdng s6 tién thué phai nop vao Ngan sach Nha nude ndm 2025 la: 7.229 triéu dong.
Céc loai thué phat sinh nhu thué gid tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu
nhip c4 nhan va cac khoan phi, 1¢ phi khac duoc ké khai, hach toan va ngp ding quy
dinh. Cong tac ké khai thué duoc thuc hién kip thoi, dam bao tinh chinh xéc va minh
bach. Viéc ndp thué duoc thuc hién dang thoi han, khong phat sinh tinh trang chdm ndp
hodc ng dong thué.

IIL Két qua giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Giam dbc cong ty:
Trong ndm 2025 Ban kiém soat khong thay diéu gi bét thuong trong cdc hoat dong
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clia HDQT va Ban Giam dbc, mac du hoat dong ctia Cong ty dién ra trong bdi canh nam
dau khi dit nudce buoc vao giai doan chuyén d6i manh mé&: Thyc hién chu truong tinh
gon bd mdy, x6a bo cip trung glan va chuyén doi sang mo hinh hoat dong 2 cap, dong
thoi ¢6 su thay dbi chu dau tu déi voi cac dich vu cong ich, cong tac quan ly va diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty phat sinh nhiéu khé khan, vuéng mac.
bic biét, su khic biét vé quy trinh, thu tuc nghlem thu va thanh quyet toan gitra cac chu
diu tu da anh huéng dén tién do hoan thién hd so va thanh toan khdi lwgng thue hién
hoan thanh; diéu do doi hoi sy thich ing nhanh cua bd may quan ly. Trude tinh hinh do,
HPQT va BGD di chu dong trién khai nhiéu giai phap thao g kip thoi nhur: nd lwe trong
cong tac chi dao, diéu hanh, tich cuc lam viée, trao ddi véi cac co quan quan ly nha nuoc
4] cac cip nham kip thoi thao g& kho khan, dam bao cac hoat dong cua cong ty dugc duy
tri én dinh. Dong thoi, Ban lanh dao cong ty ciing da linh hoat trong viéc phdi hop véi
céc chu ddu tu méi, timg budce on dinh phuong thirc quan 1y, td chire thure hién cong vigc,
han ché tbi da cac tac dong bét loi dén hoat dong chung ctia Cong ty.

Ban Kiém soat ghi nhan va danh gia cao tinh than trach nhiém, su quyét li¢t trong
cong tac chi dao didu hanh ctua Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc trong nam qua.
Nhitng nd lyc nay da gop phan gitr vitng hoat dong ctia Cong ty, dam bao thue hién tot
cac nhiém vu dugce cip trén giao.

1. Déi véi hoat dong ciia HDQOT:

Hoi dong Quan tri Cong ty da chi dong bam sat cac muc tiéu, dinh hudng ctua Nghi
quyet Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025, Piéu 18, quy ché cua cong ty va cac
quy dinh cua Phap luat va can cir vao tinh hinh thuc tién cua Cong ty dé co chi dao kip
thoi, dap (g tot yéu cAu nhiém vu.

Trong nam, Hoi dong quan tri da td chire cac cude hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop bét thuong khi cin dé trién khai thuc hién nhiém vu. Céc cudc hop déu do D/c
Chu tich Hoi dong quan tri chu tri, thao luén dam bao tinh nghlem tuc va trach nhiém.

Céc thanh vién Hoi dong quéan tri tham gla céc cude hop diy da va co tinh than trach
nhiém cao déi véi viéc tham gia y kién vé cic ndi dung hop Noi dung cac cudc hop déu
duoc ghi nhin vao Bién ban va da ban hanh 09 Ngln quyet 46 quyét dinh dé trién khai
thyc hién, chii yéu tap trung vao cac ndi dung nham trién khai thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh, cong tac td chire nhan su, cong tac tai chinh, cong tac dau tu..

2. DPdivoi hoat dong ciia Ban Gidm déc:

Nim 2025, Ban giam dbc ¢6 su thay ddi vé nhan sy, cu thé nhu sau: Ong Nguyén
Vin DPinh churc vu Gidm ddc Xi nghiép cdy xanh cong vién dugc bd nhiém chuc vy Pho
giam dbc cong ty kiém Giam ddc xi nghiép cay xanh cong vién tlr thang 6/2025.

Trong nam qua Ban Giam doc cong ty da bam sat va trién khai kip thoi
nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong va cac nghi quyet quyét dinh cua HPQT, didu hanh
Cong ty hoat dong 6n dinh va hiéu qua. Cong téc diéu hanh ctia Ban Giam doc lubn tudn
thu phap ludt, nghl quyét ciia HDQT va dung chire ndng, nhiém vu va quyén han dugc
quy dinh trong Piéu 1é Cong ty.

Nim qua Ban Giam dbe da td chire cac cude hop giao ban dinh ky va dot xudt do
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P/c Giam dbc diéu hanh chﬁ tri cudc hop nhim nam bét tién do cong viée, chi dao kip
thoi cdc nhiém vu trong yéu va thdo gd céc vudng miéc kho khan phat sinh trong qua
trinh san xuit. C6 thé thidy Ban Giam dbe diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh 6n
dinh, dam bao tién do va hiéu qua, hoan thanh vugt cac chi ticu ké hoach ma Dai hoi
dong cb dong nam 2025 da dé ra.

IV. Panh gi4 su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soit voi HDQT, Ban Giim
dbc cong ty va cic Co dong;

Ban Kiém sodt, HE)QT Ban Giam dbc co sy phdi hop trén nauyen tic vi loi ich
chung cta cdng ty va céc c6 dong. Ban Kiém soat dugc moi tham gia day du cic cude
hop ctia HDQT, hop giao ban cta Ban Giam dbc cong ty va cac cude hop dot xudt khéc.

HDPQT va Ban GIEIITI dbc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban klem sodat hoat
dong theo ding cac quyén, nghla vu quy dinh tai Diéu lé Cong ty, cung cép day du cac
thong tin va tai li¢u lién quan dén hoat dong ctia Cong ty khi can thiét.

V. Pé xuit kién nghi ciia Ban kiém soat:

Pé hoan thanh tét cic muc tiéu ké hoach ndm 2026 va ting cuong kiém soat, han
ché nerng sai sot, rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty. Ban Kiém
so4t dé xuét, kién nghi nhu sau:

1. Ban lanh dao cong ty tiép tuc duy tri tt cong tac quan ly, diéu hanh dé dam béo
su phat trién 6n dinh, bén virng, hoan thanh vuot cac chi tiéu san xudt kinh doanh so voi
nam 2025.

2. Cong ty rit can thiét ddu tu déi moi thiét bi, phuong tién van chuyén réc thai
nhim giam chi phi stra chira va lam tang nang suét lao dong va tao khong khi thén thién

v&i moi trudong.

3.Tiép tuc trién khai céc giai phap néng cao hi¢u qua hoat dong san xuat, giam sét
chat ch& chi phi san xudt, Ddy manh hoat dong cai tién ky thuat 4p dung vao san Xuat
nhdm ning cao ning suét lao ddng, giam chi phi va tang hi¢u qua cong viéc.

4.Tiép tuc ra sodt, sira d6i bd sung va ban hanh cac quy ché quy dinh ndi bo phu
hop véi phap ludt hién hanh va dac thu cong viéc ciia Cong ty dé viée thuc thi dam béo
tinh tuan thu, thong nhét va hiéu qua hon nira.

5. Tiép tuc nghién ctru xdy dung céc chinh sach vé lao dong, tién luong; tiép tuc
sép xep, kién toan bd mdy nhan su cac phong ban, don vi cho phit hgp dam bao hi¢u qua
san xuat kinh doanh phat trién bén viing.

VI. Ké hoach hoat dong nim 2026 cta Ban Kiém soat:
BKS tiép tuc trién khai thuc hién cac quyén va nghia vu cliia Ban klem soat dugce

quy dinh trong Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty. chu trong vao mot s6 nhiém vu
trong tim sau:

1. Giam sat viéc thuc hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién va céc
Nghi quyet, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.
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2. Xem xét, thim dinh bao cdo két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh. Phan tich
danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quén tri, st dung von, hiéu qua hoat dong kinh
doanh va kha nang thanh toan.

3. Kiém tra cac van dé lién quan dén cong tic quan ly, diéu hanh Cong ty cta
HDPQT va Ban Giam ddc cong ty néu xét thiy cin thiét hodc theo dé nghi cua c¢d dong
hoiic nhom cd dong theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1é Cong ty.

4. Thyc hién céc quyén han va trach nhiém khac cua Ban kiém soat duoc Phap luat,
Piéu 1é cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat da quy dinh.

Trén day 12 bao cdo két qua hoat dong va mot sb danh gid ctia Ban Kiém sot nim
2025 va phuong hudng, nhiém vu nam 2026. Ban Kiém soat tran trong bdo cdo trudc
Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2026.

Xin trin trong cam on!
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